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1. Introducao
O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de

2015 prevé trabalhos nas areas financeiras, materiais, recursos humanos,
patrimoniais, operacionais, faturamento, compras e sistemas.

2. Da auditoria interna

Recursos Humanos

A Coordenadoria de Gestao de Auditoria Interna — GAUDI do HCPA possui um
guantitativo de pessoal adequado ao seu porte e as suas necessidades.

Atualmente a composicao do corpo funcional é a seguinte:

N°  Funcgao Cargo

01 Coordenador Contador

05 Auditor(*) Contador

01 Auditor de Sistemas Analista de Sistemas

(*) No exercicio de 2014, foram aprovadas duas vagas para contratacéo a partir
de 2015.

Recursos Materiais e Tecnoldgicos

A Auditoria Interna possui 0s recursos de Informatica que lhe permitem acesso
a todos os sistemas corporativos do HCPA e Sistemas do Governo.

O GAUDI tem acesso a outros sistemas de informagodes tais como: INTERNET,
TRIBUNAIS, MINISTERIO DA EDUCACAO, TCU e CGU.

Durante o exercicio de 2015, sera contratado e implantado um aplicativo de
gerenciamento, operacionalizagcdo e controle das atividades da auditoria
interna.

Orcamento da Auditoria Interna

Para o exercicio de 2015, o orcamento previsto para esta unidade, é de R$
1.393.800,00 (Um Milhdo, Trezentos e Noventa e Trés Mil e Oitocentos Reais),
representando aproximadamente 0,15% do orgamento total do HCPA.

O orcamento é apresentado no anexo |.
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3. Fatores considerados na elaboragao do PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna foi elaborado com base nas
legislagbes vigentes, normas internas de procedimentos e diretrizes adotadas
pela empresa.

A planificacdo dos trabalhos de auditoria foi pautada também nos seguintes
fatores:

efetivo de pessoal lotado na auditoria;

tempo decorrido desde a ultima auditoria realizada;
materialidade, baseada no volume da area em exame;
observacgodes efetuadas no transcorrer do exercicio e
fragilidade nos controles internos.

Com base no exposto e considerando a relevancia e risco de cada area,
selecionamos para auditar as areas Financeira, Administrativa, Materiais,
Engenharia, Recursos Humanos, Licitacdes e Contratos e areas fins (receitas e
despesas).

A avaliacao dos resultados dos trabalhos executados anteriormente, assim
como sugestoes do Conselho Diretor, da Administracdo Central e das unidades
auditadas serviram de subsidios na definicao das atividades selecionadas.

4. Ciclo de auditoria

O plano prevé a realizacao de auditoria prévia e a posteriori nos processos de
licitacdes, a partir de uma selecdo, nas modalidades de convite, tomada de
precos, concorréncia, leildao, inexigibilidade, pregao e dispensa de licitagdo por
emergéncia.

As disponibilidades, estoques, contas a receber, imobilizado, contas a pagar,
licitagOes, receitas, despesas, recursos humanos, contratos, licitagcoes,
faturamento, s&o auditadas mensalmente.

Em 2014, utlizamos o aplicatvo ACL — Audit Command Language
desenvolvido pela empresa canadense ACL Services Ltd, empresa com mais
de 20 anos de experiéncia em tecnologia com enfoque para auditoria continua
usado em mais de 130 paises com mais de 170.000 usuarios dos mais
diversos segmentos e porte. Considerada a melhor e mais completa solugéo
para auditoria, este aplicativo realiza extragcdo de dados a partir da base de
dados corporativa para analise com formatacao parametrizada possibilitando o
desenvolvimento de trilhas de auditoria e automacéo de processos. O aplicativo
pode também ser disponibilizado para outras areas usuarias.
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No ano de 2015, continuardo sendo desenvolvidas trilhas de auditoria continua
nas diversas areas.

5. Capacitacao dos recursos humanos

O programa de capacitacao consiste em auto-treinamento e cursos externos,
com uma previsdo de 800 horas. O auto-treinamento é realizado através de
encontros semanais para discussao de casos e alteracdes na legislacao.

O plano de treinamento é apresentado no anexo |l.

6. Da auditoria independente

O HCPA efetua licitagao anual para contratagdo de Auditores Independentes.

O objeto desta prestacdo de servicos é a Auditoria das Demonstragoes
Contabeis com emissao de relatérios e pareceres sobre as mesmas.

Este trabalho vem sendo desenvolvido de forma harménica e integrada com a
Auditoria Interna, a qual tem acompanhado todos os trabalhos realizados pelos
Auditores Independentes.

7. Do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
a) Objetivos

Os principais objetivos pretendidos com a execucdo do PAINT/2015 sdo os

seguintes:

- examinar a adequacao dos registros contabeis;

— verificar a aplicagdo das normas, legislacées vigentes e diretrizes tragadas
pela administracao;

- analisar os procedimentos, rotinas e controles internos e

- avaliar a eficiéncia, eficacia e economia na aplicagdo e utilizacdo dos
recursos.
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b) Consideracoes Gerais

O PAINT abrange o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2015.

Este periodo, considerando os sete auditores que executardo a programagao,
correspondente a um total de 13.132 horas disponiveis, ja descontados os
sabados, domingos, feriados e os dias de férias.

Nas horas destinadas para cada trabalho ja esta incluso o tempo necessario
para a preparacgao e atualizagao do programa a ser aplicado e a elaboracao do
relatorio.

Ap6s a auditagem de cada trabalho, seus resultados serdo levados ao
conhecimento das chefias das areas envolvidas para que adotem as
providéncias necessarias e 0s pontos ndo sanados constardao em relatorio.

O relatério emitido pela auditoria serd encaminhado ao Presidente que o
encaminhara aos membros do Conselho Diretor.

A Auditoria Interna mantera, através de um sistema informatizado, o
acompanhamento dos resultados das auditorias realizadas e encaminhara
estas informagoes ao Presidente e aos membros do Conselho Diretor.

A Auditoria Interna devera apresentar anualmente ao Conselho Diretor os
apontamentos da CGU e TCU e sua opini&o.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucgdo dos trabalhos podera sofrer
alteragoes em funcao de algum fator que prejudique a sua realizagdo na data
estipulada, tais como: treinamentos, trabalhos especiais, atendimento ao TCU -
Tribunal de Contas da Unido, CGU - Controladoria Geral da Unido, Conselho
Diretor, Administragcao Central do Hospital e auditorias especiais.

A Auditoria Interna dara a assisténcia necessdria aos auditores da
Controladoria Geral da Unido, Tribunal de Contas da Uniao e Auditores
Externos Independentes, quando de suas visitas a empresa, bem como
acompanhara as recomendacgdes efetuadas pelos mesmos, informando seus
resultados aos 6rgaos competentes.
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c) Atividades

A seguir, descrevemos os trabalhos de Auditoria que serao realizados no
exercicio de 2015 e seus respectivos escopos:

Gestao de Governanga Corporativa

- Exames sobre o atingimento das metas de desempenho estipuladas pelos
gestores no inicio do exercicio e dos indicadores de gestao.

Gestao Financeira

Analise da conformidade dos recursos financeiros

Analise dos registros

Avaliacao do uso dos cartdes de pagamento do governo federal

Avaliagéo da situagao de transferéncias e

Avaliagéo dos controles internos.

Gestao de Suprimentos de Bens e Servigos

- Contagem fisica dos materiais;

- Verificacéo da existéncia de materiais obsoletos;
- Verificagdo das baixas nos estoques;

- Exame da adequacéao dos registros contabeis;

- Verificagdo do cumprimento das normas internas
- Avaliacéo dos critérios de sustentabilidade e

- Avaliacao dos controles internos.

Gestao de Bens Patrimoniais

- Verificagao fisica, por amostragem, dos bens;

- Verificagcdo do cumprimento da legislacao e das normas de controle dos
bens patrimoniais;

- Exame das escrituras publicas;
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- Exame das aquisig¢oes, transferéncias e baixas de bens;

Conferéncia dos calculos de depreciagdo e amortizagéo;

- Exame da adequacao dos registros contabeis

Avaliagao da gestdo do patrimdnio imobiliario e

Avaliacao dos controles internos.

Gestao de Receitas

Exame nos sistemas de faturamento dos servigos prestados;

Exame de outras receitas;

Exame da adequacgao dos registros contabeis

Avaliacdo da gestao do patrimédnio imobiliario e

Avaliacao dos controles internos.

Gestao de Custos / Despesas

Analise da conformidade de custos/despesas

Andlise dos registros

Avaliacéo do uso dos cartdes de pagamento do governo federal

Avaliacao da gestao do patriménio imobiliario e

Avaliacao dos controles internos.

Gestao Contabil

Exame da adequacéo;

|

Verificagdes do cumprimento dos preceitos fiscais;

Analise das formalidades legais e

Emissao do Parecer sobre as Demonstracées Contabeis.

Gestao de pessoas

- Conferéncia dos valores constantes da folha de pagamento;

Fone (51) 3359 8000 | Fax (51) 3359 8001 | R. Ramiro Barcelos, 2350 - Porto Alegre / RS - 90035-903 www.hcpa.ufrgs.br 8 j
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- Conferéncia dos valores constantes das guias de recolhimentos de encargos
e tributos;

- Verificagdo do cumprimento na aplicagdo da legislagéo tributaria, trabalhista
e previdenciaria;

- Verificagao da contabilizagao da folha de pagamento;
— Avaliagdo das rotinas, procedimentos e controles internos;

- Verificagdo do cumprimento dos limites de horas suplementares por
empregado e

- Conferéncia do recolhimento das Declaragées de Bens e Rendas dos
agentes listados no Rol de Responsaveis da Prestagcdo de Contas Anual e
dos demais ocupantes de cargos/fungdes comissionados.

Licitacoes e contratos

- Auditoria prévia e a posteriori nos processos licitatérios

- Avaliacao dos critérios de sustentabilidade e

- Avaliacao dos procedimentos e controles internos.

Gestao de Execucgao de Contratos

- Exames sobre os contratos e convénios firmados entre o HCPA e terceiros e

- Avaliagdo da situacao de transferéncias.

Gestao de Governanca de Tecnologia da Informacgao

- Avaliagao da governanca de TI;

- Andlise da privacidade de cada sistema;

- Andlise do método de recuperacao;

~ Avaliagdo da seguranga fisica;

- Verificar a utilizagao dos equipamentos e relatorios emitidos

- Avaliacao dos critérios de sustentabilidade e

- Avaliacao dos controles internos.
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Gestao de Engenharia

Avaliacao da qualidade dos servi¢os prestados

Fluxos operacionais
Resultados

|

Avaliacao dos critérios de sustentabilidade

Avaliacao da gestao do patriménio imobiliario e

Avaliacao dos controles internos

Gestao de Hotelaria

Avaliagao da qualidade dos servicos prestados

Fluxos operacionais
Resultados

Avaliag&o dos controles internos

Gestao Tributaria

- Exame da apuracao e recolhimento dos Impostos Federais, Estaduais e
Municipais.

- Exame da apuragéo e recolhimento das Contribuigées Sociais.

- Exame do cumprimento das Obrigacoes Acessérias dos Impostos Federais,
Estaduais e Municipais.

- Exame do cumprimento das Obrigacées Acessorias das Contribuicoes
Sociais.

- Avaliagao dos controles internos.
Gestao de Assisténcia, Ensino e Pesquisa

- Avaliagao da estrutura organizacional

- Politicas

- Planos operacionais

- Processos operacionais padroes

- Indicadores

- Avaliacao da qualidade das atividades e servicos
- Resultados

Fone (51) 3359 8000 | Fax (51) 3359 8001 | R. Ramiro Barcelos, 2350 - Porto Alegre / RS - 90035-903 www.hcpa.ufrgs.br
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- Auvaliagao dos controles internos

8. Cronogramas
Apresentamos no anexo Il os cronogramas anuais dos trabalhos programados:
* Cronograma anual 2015.

* Planilha — Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT -
2015

Porto Alegre, 21 de novembro de 2014

NE ~
Armando José Ga

Coordenador de Gestao de Auditoria Interna
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ANEXO |

| Auditoria Interna - orcamento 2015 |

meés Ano

Pessoal 70.000,00 910.000,00
Encargos 35.000,00 455.000,00
Material expediente 200,00 2.400,00
Tecnologia 200,00 2.400,00
Capacitacdo 2.000,00 24.000,00
Total 107.400,00 1.393.800,00
|Orcamento HCPA | 76.211.000,00 | 914.532.000,00 |

[% [ 0,15 |

[NUmero de horas | 13.132 |

[Valor hora (médio) | 106,14 |
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ANEXO Il

Auditoria Interna - Plano de treinamento

Area Valor previsto

Licitagdes e Contratos 3.000,00
Gestdo Publica 7.000,00
Gestdo de Pessoas 4.000,00
Gestdo de Tl 4.000,00
Gestdo de Riscos 3.000,00
Gestdo de Execugao de Contratos 3.000,00
Total 24.000,00
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ANEXO 11l
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