Relatério de Auditoria

Anual de Contas

Presidéncia da Republica L] Controladoria-Geral da Unido L Secretaria Federal de Controle Interno

Unidade Auditada: HOSPITAL DE CLINICAS DE PORTO ALEGRE

Exercicio: 2011

Processo: 23092.000074/2012-10

Municipio - UF: Porto Alegre - RS

Relatério n®: 201203072

UCI Executora: CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Analise Gerencial

Senhor Chefe da CGU-Regional/RS,

Em atendimento a determina¢do contida na Ordem de Servico n.° 201203072, e consoante o
estabelecido na Secdo III, Capitulo VII da Instrugio Normativa SFC n.° 01, de 06/04/2001,
apresentamos os resultados dos exames realizados sobre a prestacdo de contas anual apresentada pelo
HOSPITAL DE CLINICAS DE PORTO ALEGRE (HCPA).

1. Introducao

Os trabalhos de campo conclusivos foram realizados no periodo de 26/03 a 05/04/2012, por meio de
testes, andlises e consolidacdo de informagdes coletadas ao longo do exercicio sob exame e a partir da
apresentagao do processo de contas pela Entidade Auditada, em estrita observancia as normas de
auditoria aplicdveis ao Servigo Publico Federal. Nenhuma restri¢do foi imposta a realiza¢cio dos exames.

2. Resultados dos trabalhos

Verificamos, na Prestagdo de Contas da Unidade Jurisdicionada (UJ), a existéncia das pegas e
respectivos contetidos exigidos pela IN/TCU n.° 63/2010 e pelas DN/TCU n.° 108/2010 e 117/2011.

Em acordo com o que estabelece o Anexo III da DN/TCU n.° 117/2011, e em face dos exames
realizados, efetuamos as seguintes andlises:

2.1 Avaliacio da Conformidade das Pecas

Com objetivo de avaliar a conformidade das pecas do processo de contas do Hospital de Clinicas de
Porto Alegre (HCPA), conforme disposto no art. 13 da IN TCU n°® 63/2010, foi analisado o processo n.°
23092.000074/2012-10 e constatado que a Entidade elaborou todas as pecas a ela atribuidas pelas
normas do Tribunal de Contas da Unido para o exercicio de 2011.

Ressalta-se, ainda, que as pecas contemplam os formatos e contetidos obrigatérios nos termos da
DN/TCU n.° 108/2010 e 117/2011 e da Portaria TCU n.® 123/2011.

2.2 Avaliacio dos Resultados Quantitativos e Qualitativos da Gestao

No que concerne ao desempenho do HCPA, envolvendo os resultados financeiros e fisicos de
programas/acdes vinculados a esta Empresa Publica, analisamos as metas financeiras de
programas/acgdes utilizando como fonte de referéncia os valores obtidos na transagio CONORC do
SIAFI (programado) e os valores executados apurados no SIAFI Gerencial (executado). No que diz
respeito as metas fisicas se utilizou como parametro de verificacdo de desempenho as metas trazidas no
Relatério de Gestao do exercicio de 2011.

Importa registrar que a UJ ndo se manifestou no Relatério de Gestdo de forma especifica sobre os atos e
fatos que prejudicaram o desempenho das metas atingidas, nem as providéncias adotadas. Instada a se
manifestar, a UJ apresentou por meio do Oficio s/n°, de 18/04/2012, manifestacdes transcritas neste
Relatério em sequéncia aos quadros dos respectivos programas.

A seguir apresentamos quadros demonstrativos do desempenho da UJ no que tange ao alcance das metas
fisicas/financeiras:
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1-155001/15275 / HCPA

0750 / APOIO ADMINISTRATIVO

Codigo do Programa / Titulo da Meta Fisica Atos e Fatos que Providéncias
acao prejudicaram o adotadas
desempenho

Previsao Execucao | Execucao/Previsao

2004 - Assisténcia Médica ¢ 10697 7765 72,59 % Nao justificado Nio informado
Odontoldgica dos servidores

110 - Contribuigdo a Previdéncial 2753 2843 103,27 % Meta Superada Meta Superada
IPrivada

2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos 789 364 46,13 % Nao justificado Nio informado
dependentes  dos  servidores ¢

lempregados

2011 - Auxilio Transporte aos 2249 2199 97,78 % Nio justificado Nio informado

servidores e empregados

2012 - Auxilio Alimentacdo aos| 3 2 66,67% Nao justificado Nao informado
servidores
20CW - Assisténcia Médica aos| 4 0 0 Nao justificado Nao informado
servidores

0750 / APOIO ADMINISTRATIVO

Cédigo do Programa / Titulo da Meta Financeira Atos e Fatos que | Providéncias
acio prejudicaram o adotadas
desempenho
Previsao Execucao Execucao/Previsao
2004 - Assisténcia Médica e  8.094.620,00 7.806.475,18 96,44 % Nao justificado Nao informado

Odontoldgica dos servidores

110 - Contribuicio a Previdéncial 23.701.364,000 22.281.339,17 94,01 % Nao justificado Nao informado
IPrivada

2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos| 808.663,00) 582.390,00 72,02 % Nao justificado Nao informado
dependentes dos  servidores ¢

lempregados

2011 - Auxilio Transporte aos| 3.145.722,00] 2.934.888,41 93,30 % Nao justificado Nao informado

servidores e empregados

2012 - Auxilio Alimentagdo aos| 10.012.000,00 9.839.841,30: 98,28 % Nao justificado Nao informado
servidores
20CW - Assisténcia Médica aos 648,00 0,00 0,00 Nao justificado Nao informado
servidores

Fonte: Consulta a transagio CONORC do SIAFI e Quadro 2.3.1. Execugdo Fisica das agdes realizadas pela UJ, pg. 295 do Processo 23092.000074/2012-10.
Manifestagdo da Ul:

"As variagdes ocorridas nos quantitativos fisicos previstos na LOA de 2011 em relagdo aos
quantitativos realizados no exercicio para as Ag¢oes 2004, 0110, 2010 e 2011, sdo justificadas pela
opgdo de livre adesdo do funciondrio ao beneficio concedido, através destas acbes orcamentdrias. A

2 de 29



excegdo da execugdo da A¢do 2012, Auxilio Alimentagdo, que foi prevista na LOA pelo valor inicial de
R$ 12.000,00 e com um quantitativo fisico de 03 pessoas beneficiadas, em fun¢do da necessidade de
prazo para regulamentar normas internas e externas para que o hospital implantasse a concessdo
deste beneficio, esta agd@o foi suplementada no segundo semestre de 2011 para o valor de R$
10.012.000,00, cujo beneficio foi concedido a todo o quadro de funciondrios, a partir do més de julho
de 2011, no entanto, a meta fisica prevista na LOA ndo foi ajustada pela liberagcdo dos créditos
adicionais liberados. O valor e o quantitativo fisico previstos na LOA para a A¢do 20CW é meramente
simbdlico, pois os exames periodicos necessdrios aos funciondrios sdo realizados diretamente por
profissionais do HCPA, através do Servigo de Medicina Ocupacional. Neste contexto, consideramos
que a execugdo fisica e financeira das Ag¢oes Orcamentdrias que prevéem a concessdo de beneficios
aos funciondrios, no dmbito do HCPA, foram executadas dentro da programagdo prevista e/ou
necessdria."

No que concerne as metas fisicas, nas agdes 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica dos Servidores e
2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados, o percentual de
execugdo ficou muito aquém de sua previsdo — respectivamente, 72,59% e 46,13% de atingimento. Em
relacdo as metas financeiras, a agdo 2010 teve percentual de execucdo de apenas 72,02%. As
justificativas do HCPA sdo plausiveis.

2-155001/15275 / HCPA

0901 / OPERACOES ESPECIAIS - CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS

Judicial Transita em Julgado devida
por Empresas Ptiblicas e Sociedade de
IEconomia Mista

Codigo do Programa / Titulo da| Meta Fisica Atos e Fatos que Providéncias
facao prejudicaram o adotadas
desempenho
Previsao Execucao | Execucio/Previsao
0022 - Cumprimento de Sentenca - - - Nao se aplica Naio se aplica

0901 / OPERACOES ESPECIAIS - CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS

Judicial Transita em Julgado devidaj
ipor Empresas Publicas e Sociedade de|
IEconomia Mista

Codigo do Programa / Titulo da Meta Financeira Atos e Fatos que Providéncias
lacao prejudicaram o adotadas
desempenho
Previsao Execucao | Execucio/Previsao
0022 - Cumprimento de Sentenga] 3.000.000,00] 2.236.855,00 74,56 % Nao justificado Nao Informado

Fonte: Consulta a transagio CONORC do SIAFI e Quadro 2.3.1. Execugio Fisica das acoes realizadas pela UJ, pg. 295 do Processo 23092.000074/2012- 10.
Manifestagdo da Ul:

"Jd a A¢do Orgamentdria 0022, Sentengas Judiciais, no Programa 901, e a A¢do Orgamentdria 0284,
Amortizagdo e Encargos da Divida Externa, no Programa 906, ndo contemplam unidade de medida na
programagdo da LOA da Unidade Org¢amentdria 26294, ndo sendo possivel quantificar meta fisica
prevista. A execugdo financeira das referidas agdes, no dmbito do HCPA, ocorreu dentro da
programagdo prevista."

Nao foi prevista meta fisica. A execugdo financeira foi 74,56% da prevista para o ano. O cumprimento
de sentengas judiciais, no entanto, ¢ dependente da demanda advinda de terceiros (Poder Judicidrio),
pelo que a argumentagdo da UJ € plausivel.

3-155001 / 15275 / HCPA

1067 / GESTAO DA POLITICA DE EDUCACAO

Codigo do Programa / Titulo da| Meta Fisica

facao

Execucido | Execucio/Previsio

‘ Previsao

Atos e Fatos que
prejudicaram o
desempenho

Providéncias
adotadas
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4572 - Capacitagdo de servidores
publicos federais em processo de
qualificacdo

1200

658

54,83 %

Nao justificado

Nao informado

1067 / GESTAO DA POLITICA DE EDUCACAO

Codigo do Programa / Titulo da| Meta Financeira Atos e Fatos que Providéncias
facao prejudicaram o adotadas
desempenho
Previsao Execucao | Execucio/Previsao
4572 - Capacitagdo de servidores]  390.419,00 390.419,00] 100 % Meta atingida Meta atingida
publicos federais em processo de
qualificacdo

Fonte: Consulta a transagdo CONORC do SIAFI e Quadro 2.3.1. Execugdo Fisica das a¢des realizadas pela UJ, pg. 295 do Processo 23092.000074/2012-10.

Manifestagdo da Ul:

"A meta prevista na LOA de 2011 para a A¢do Org¢amentdria 4572, Funciondrios Capacitados, foi
projetada contemplando a implantagcdo do projeto de 'Atendimento ao Cliente', cujo processo
licitatorio permanece em andamento no ano de 2012. Além do quantitativo de 658 executados com os
recursos desta agdo or¢camentdria, houve ainda um crescimento no niimero de ag¢oes desenvolvidas por
instrutores internos, no transcorrer do exercicio de 2011. Totalizando 4.713 funciondrios capacitados,
com 33.424 participagées nas atividades. As capacitagoes de 2011 foram fortemente orientadas para a
segurangca e a qualidade do cuidado ao paciente, tendo como base o processo de Acreditagdo
Internacional a que o Hospital vai submeter-se em 2012. Assim, consideramos que a execugdo fisica e
financeira desta agdo or¢camentdria, no dmbito do HCPA, foi executada dentro da programagdo

prevista."

A execugdo financeira ocorreu conforme o previsto. Contudo, a execugdo fisica foi de apenas 54,83%

da prevista.

4. 155001/ 15275 / HCPA

0906 / OPERACOES ESPECIAIS - SERVICO DA DiVIDA EXTERNA (PRINCIPAL E ACESSORIOS)

Codigo do Programa / Titulo da
acao

Meta Fisica

Previsao

Execucao

Execucio/Previsao

Atos e Fatos que
prejudicaram o
desempenho

Providéncias
adotadas

284 - Amortizagdo e Encargos de|
IFinanciamento da Divida Contratuall
[Externa

Nao se aplica

Nao se aplica

0906 / OPERACOES ESPECIAIS - SERVICO DA DIVIDA EXTERNA (PRINCIPAL E ACESSORIOS)

IFinanciamento da Divida Contratual
IExterna

Cédigo do Programa / Titulo da Meta Financeira Atos e Fatos que Providéncias
acao prejudicaram o adotadas
desempenho
Previsao Execucao | Execucao/Previsao
284 - Amortizacdo e Encargos de| 2.026.315,00 451.071,68 22,26 % Nao justificado Nio informado

Fonte: Consulta a transagio CONORC do SIAFI e Quadro 2.3.1. Execugio Fisica das acdes realizadas pela UJ, pg. 295 do Processo 23092.000074/2012- 10.

Manifestagdo da UJ:

"Jda a A¢do Org¢amentdria 0022, Sentengas Judiciais, no Programa 901, e a A¢do Orcamentdria 0284,
Amortizagdo e Encargos da Divida Externa, no Programa 906, ndo contemplam unidade de medida na
programagdo da LOA da Unidade Or¢camentdria 26.294, ndo sendo possivel quantificar meta fisica
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prevista. A execugdo financeira das referidas agodes, no dmbito do HCPA, ocorreu dentro da
programagdo prevista."

Em que pese manifestacdo no sentido de que a execucdo financeira ocorreu dentro da programagao,
percebe-se que apenas 22,26% do previsto foi executado. Nao foi prevista meta fisica. Entendemos
tratar-se de outra meta que depende da demanda eventual de terceiros (no caso, da existéncia de
endividamento externo), pelo que a justificativa da UJ € aceitdvel.

5. 155001 / 15275 / HCPA

1073 / Brasil Universitario

Codigo do Programa / Titulo da Meta Fisica Atos e Fatos que Providéncias
acao prejudicaram o adotadas
desempenho
Previsao Execucao | Execucio/Previsao
4086 - Funcionamento dos Hospitais 1 1 100 % Meta atingida Meta atingida
de Ensino
1073 / Brasil Universitario
Codigo do Programa / Titulo da Meta Financeira Atos e Fatos que | Providéncias
acao prejudicaram o adotadas
desempenho
Previsao Execucao Execucao/Previsao
4086 - Funcionamento dos Hospitais| 460.280.533,00 | 453.415.360,19 98,51 % Nao ocorreram Nao se aplica
de Ensino

Fonte: Consulta a transagdo CONORC do SIAFI e Quadro 2.3.1. Execugdo Fisica das a¢des realizadas pela UJ, pg. 295 do Processo 23092.000074/2012-10.
A execucdo financeira ocorreu dentro da programacio prevista, quase atingindo a meta anual.

6. 155001 / 15275 / HCPA

1073/ Brasil Universitario

Cédigo do Programa / Titulo da Meta Fisica Atos e Fatos que Providéncias
acao prejudicaram o adotadas
desempenho
Previsao Execucao | Execucao/Previsao
4008 - Acervo bibliografico destionado 800 20 2,5 % Nao justificado Nao informado
as Instituicdes Federais de Ensino
Superior e Hospitais de Ensino

1073 / Brasil Universitario

Codigo do Programa / Titulo da Meta Financeira Atos e Fatos que
acio prejudicaram o
desempenho

Previsao Execucao | Execucao/Previsao

Providéncias
adotadas

4008 - Acervo bibliografico destinado 40.000,00] 4.802,00 12,01 % Nao justificado
as Instituicdes Federais de Ensino
Superior e Hospitais de Ensino

Nao informado

Fonte: Consulta a transagio CONORC do SIAFI e Quadro 2.3.1. Execugio Fisica das acoes realizadas pela UJ, pg. 295 do Processo 23092.000074/2012-10.
Manifestagdo da Ul:

"A A¢do Orgamentdria 2008, Acervo Bibliogrdfico, foi projetada para a LOA de 2011 contemplando
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uma meta financeira adequada para a reposi¢do de livros e periodicos utilizados pelo hospital, jd que
a defini¢do de uma meta fisica é de dificil projegcdo dada a variagdo de valores existentes entre o valor
de a aquisi¢do de um periddico e outro (livros). A execugdo fisica e financeira desta agdo, no ambito
do HCPA, ocorreu dentro da programagdo prevista. Para o exercicio de 2012 esta A¢do Orgcamentdria
ndo foi disponibilizada para as Unidades Or¢camentdrias do MEC incluirem na LOA."

Em que pese manifestacdo em contrdrio, a execugdo fisica e financeira da acdo ficou muito aquém da
prevista.

7.155001 /15275 / HCPA

1073 / Brasil Universitario

\Unidade de Pesquisa do Hospital de]
Clinicas de Porto Alegre

Codigo do Programa / Titulo da Meta Fisica Atos e Fatos que Providéncias
acao prejudicaram o adotadas
desempenho
Previsao Execucao | Execucio/Previsao
100 %
[7F45 - Construcdo do Prédio da 2 1% Nao ocorreram Naio se aplica

(*) Nota: Refere-se ao percentual de 1 % que restava para a conclusdo da obra. Os outros 99 % ji foram concluidos no exercicio anterior.

1073 / Brasil Universitario

Codigo do Programa / Titulo da Meta Financeira Atos e Fatos que Providéncias
acao prejudicaram o adotadas
desempenho
Previsao Execucao | Execucio/Previsao
[7F45 - Construgdo do Prédio da 88.000,00 82.875,00| 94,18 % Nao justificado Nao informado
\Unidade de Pesquisa do Hospital de
(Clinicas de Porto Alegre

Fonte: Consulta a transagio CONORC do SIAFI e Quadro 2.3.1. Execugio Fisica das acoes realizadas pela UJ, pg. 295 do Processo 23092.000074/2012- 10.
Manifestagdo da Ul:

"A Unidade Or¢amentdria 26294, HCPA, é responsdvel diretamente apenas pela A¢do Orgamentdria
7F45, denominada de “Construgdo do Prédio da Unidade de Pesquisa Clinica do HCPA” e incluida no
PPA 2008/2011. A referida A¢do Orgamentdria teve sua execugdo fisica e financeira concluida no
transcorrer do exercicio de 2011, restante de 1% (um) por cento, tendo como produto final a
construgdo de um prédio de alvenaria de 06 (seis) andares, com aproximadamente 2.928m?.

Conclui-se que a ag¢do residual foi totalmente conclusa no decorrer de 2011.

2.3 Avaliacio dos Indicadores de Gestdo da UJ

O Hospital de Clinicas de Porto Alegre utiliza-se do planejamento estratégico e, desde 2005, utiliza como
metodologia de implementacdo de politicas de gestdo por resultados, o "Balanced Scorecard" (BSC).
Em 2009, foi elaborado o planejamento para a gestdo vigente, ou seja, daquela data até 2012.

O HCPA elencou em seu mapa estratégico 13 objetivos. Por sua vez, os objetivos desdobram-se em 24
iniciativas estratégicas, que sio mensuradas quanto ao seu desempenho através de 32 indicadores. Os
indicadores estratégicos, suas metas, resultados e comentdrios sdo apresentados no item 2.4.7 do
Relatério de Gestdo do exercicio de 2011, organizados pelas perspectivas as quais sdo vinculados.

Foram analisados 5 (cinco) indicadores utilizados no HCPA e obtidos a partir do Relatério de Gestio de
2011. Constatamos todos os indicadores do universo analisado atendem aos critérios de completude e
validade, acessibilidade e compreensdao, comparabilidade, auditabilidade e economicidade. Concluimos
também que os indicadores existentes sao suficientes para a tomada de decisdes gerenciais, conforme
demonstrado a seguir:

Tipo  de[Programa INome do[Descri¢io [Formula de Calculo  |Completude|Acessibilidade|C bilidade[Auditabilidade Economicidade|
Indicador |(Codigo elindicador |do validade |Compreensio
descriciio) oul lindicador

larea de gestio
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Melhorar alComprometer-se[Rotatividade[Med al(Quantidade de  altas|Sim ISim ISim ISim ISim

iqualificaciojcom alAmbulatorialrotatividade [ambulatoriais/Quantidade]
do SUS ualificagdo  do| de pacientesjde primeiras consultas|
SUS e com| no disponibilizadas ao|
politicas lambulatério |gestor) *100
lgovernamentais do HCPA
(4086)
[TransplantesMensura  |% de realizagdio em|Sim ISim ISim Sim Sim
ealizados  [quantidade [relagdo a metal
de lestabelecida
realizados
IExercer alResidéncia P eéncia |Indica % de|(Quantidade defSim ISim ISim ISim INA
lideranga édica cla residentes [classificados  em 17
lacadémica IResid | |ingressados [Chamada que assumem
e de|(4086) lem 1%pelo total de vagas
[Pesquisa (Chamada  |oferecidas) * 100
ique
lassumem
Ser IMelhorar afTaxa de|(Quantidade((Quantidade de exames{Sim Sim Sim Sim Sim

referéncia [perspectiva  dojsolicitagio [de examesjsolicitados na internagdo|

lem cliente nas dreas|de exames [solicitados Total de pacientes -|
lqualidade findicadas ~ nos| na idia) * 100
lassistencial [testes iinternagao
VTotal ~ de|
(4086) pacientes |
dia *100)
[Taxa de|(Parturientes|(Parturientes submetidas|Sim ISim ISim ISim ISim
cesariana  [submetidas [a cesariana se

rimaria la cesarianajcesariana prévia/ Total
sem parturiente sem cesdreal
cesariana  [prévia) *100

prévia /Total
parturiente
sem cesdreal

révia)* 100

Fonte: Item2.4.7 - Indicadores Institucionais, pg. 311 do Processo 23092.000074/2012-10.

Dentre as boas préticas na gestdo de 2011, destaque-se que a busca continua pela melhoria da qualidade
assistencial e o estimulo a ado¢do das melhores praticas assistenciais e de gestdo motivou a dire¢do do
HCPA a investir na busca da certificacdo de Acreditagdo Internacional através da Joint Commission
International (JCI), entidade responsavel por acreditar mais de 240 institui¢des de satide no mundo e que
prima, sobretudo, pela seguranga do paciente. Este projeto estd vinculado a perspectiva Clientes,
associado a iniciativa estratégica “Obter o reconhecimento externo pela qualidade assistencial

praticada”.

Iniciadas em 2009, as primeiras etapas compreenderam a formacdo dos Grupos Executivo (hoje
convertido no Programa de Qualidade Assistencial e Informacdes em Saide — QUALIS) e Facilitador
(colaboradores das diferentes dreas que auxiliam no planejamento, divulgacio e implementacéio de acdes
referentes ao processo da acreditagdo); a auto-avaliacdo; e a avaliacdo diagnéstica ocorrida em
novembro daquele ano. A partir do relatério da avaliacdo diagndstica, planos de agdo foram preparados,
com o objetivo de corrigir processos que ndo atendiam aos padrdes do manual da JCIL.

Dentre as premiagdes recebidas pelo HCPA em 2011 destacamos o prémio Top Cidadania, da
Associacdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-RS), com o projeto ‘O uso da tecnologia da
informagdo como recurso terapéutico: eliminando fronteiras, qualificando a assisténcia’. O projeto é
resultado de uma parceira entre o Servico de Recreacdo e a CGTI (Coordenadoria de Gestdo da
Tecnologia da Informacdo) disponibilizando o acesso a internet aos pacientes internados. A CGTI
também conquistou o Prémio SUCESU-RS 2010 - categoria: Chief Information Officer - Promovido pela

Sociedade de Usudrios de Informdtica e Telecomunicag¢des do RS.

2.4 Avaliacio da Gestdao de Recursos Humanos

O HCPA apresentou o quadro de funciondrios contratados a seguir transcrito, considerando-se a posi¢ao
em 31/12/2011:
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Tipologias dos Cargos Lotacao Ingressos | Egressos
no no
exercicio | exercicio

Autorizada | Efetiva

1. Servidores (*) em cargos efetivos (1.1 +6.278 5.546 660 393
1.2)

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - -

1.2. Servidores de carreira 6.278 5.546 660 393

1.2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgio [6.278 5.546 660 393

1.2.2 Servidores de carreira em exerciciol - - -
descentralizado

1.2.3 Servidores de carreira em exerciciol - - -
[provisorio

1.2.4 Servidores requisitados = - - -

2. Servidores com contratos tempordrios - - - -

3. Total de servidores (2+3) 6.278 5.546 660 393

(*) Nota: Os empregados do HCPA sdo 100% contratados sob o regime de trabalho celetista (art. 12 da Lein® 5.604/1970).
Fonte: Item 5.1.1, Quadro A.5.1 - Forga de Trabalho da UJ, fl. 335 do processo n® 23092.000074/2012- 10.

Do quadro apresentado destaca-se que o quantitativo de ingressos no exercicio (660) superou o
quantitativo de egressos (393), indicando uma recomposi¢ao no quadro de empregados.

Destaca-se, também, que o quantitativo de funciondrios entre 51 e 60 anos € de 1.176 (mil e cento e
setenta e seis) e com idade superior a 60 anos é de 188 (cento e oitenta e oito) — indicando um
percentual de funciondrios nestas duas faixas etdrias, ja proximos da aposentadoria, de
aproximadamente 24,59 %.

Ap6s andlise das informagdes prestadas e dos dados constantes no Relatério de Gestdo ndo foi
evidenciada qualquer situacido imprépria em relagdo a suficiéncia de recursos humanos na UJ ou quanto
a politica interna de cessao e requisi¢do de empregados.

Nao foram detectadas ocorréncias d,ignas de nota no levantamento eletronico disponibilizado pela
Coordenagdo-Geral de Auditoria da Area de Pessoal e Beneficios e de Tomada de Contas Especial —
DPPCE/DP/SFC/CGU.

Em relacdo ao SISAC, houve o efetivo cumprimento do prazo indicado no art. 7° da Instrugdo
Normativa TCU n° 55/2007, para cadastramento no sistema, dos atos de admissdo e desligamento de
pessoal emitidos em 2011:

Quantidade de atos de admissao e/Quantidade de atos cujo prazo do art. 7° da IN|
desligamento de pessoal emitidos em 2011 [55/2007 foi atendido

948 948

Fonte: Registros constantes no SISAC.

A equipe de auditoria ndo fez andlise do cumprimento do disposto no § 1° do art. 11 da IN TCU n°
55/2007 em razdo da ndo aplicabilidade de tal dispositivo a unidade jurisdicionada cuja gestdo estd sob
exame.

2.5 Avaliacio do Funcionamento do Sistema de Controle Interno da UJ

Os gestores do HCPA avaliaram, no Anexo 9.1 - Quadro A 9.1 do Relatério de Gestdo, que a estrutura
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de controles internos da UJ se apresentava implementada de forma consistente, eis que todos os 30
(trinta) itens avaliados foram pontuados no grau maximo 'S'.

Os exames de auditoria evidenciaram falhas nos sistemas de controle interno da empresa, mais
especificamente nas dreas de licitagdes e convénios, que foram melhor discriminadas nos "Achados de
Auditoria". Tais ressalvas, contudo, ndo chegaram a impactar a avaliacdo global da Equipe da CGU
expressa nos quadros a seguir:

QUADRO A - ANALISE SOBRE A AUTOAVALIACAO REALIZADA PELA UJ E PELA EQUIPE DE
AUDITORIA:

Componentes  da  Estrutura  de |Auto-Avaliacdo do Gestor Avaliacdo da Equipe de Auditoria
IControle Interno

\Ambiente de Controle |Adequado |Adequado

lAvaliagdo de Risco |Adequado |Adequado

Procedimentos de Controle |Adequado |Adequado

Informag@o e Comunicagdo |Adequado |Adequado

Monitoramento |Adequado |Adequado

Fonte: Exames promovidos durante a auditoria de avaliagio de gestdo.

QUADRO B - ANALISE DAS AREAS SELECIONADAS:

Area Selecionada Estrutura de controles internos administrativos
Programas Adequada
Pessoal Adequada
Licitagoes Adequada

Fonte: Exames promovidos durante a auditoria de avaliagio de gestdo.

2.6 Avaliacio da Sustentabilidade Ambiental em Aquisicoes de Bens e Servicos

O questiondrio respondido pelos gestores do HCPA sobre a adog¢do de critérios de sustentabilidade
ambiental (item 10 do Relatério de Gestdo) apresentou manifestagdo parcialmente e totalmente vélida
para 12 (doze) dos 13 (treze) quesitos previstos e neutra para 1 (um) dos 13 (treze) quesitos.

A resposta neutra reportou-se a aquisicdo de produtos pela empresa publica com preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora e materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.: produtos
biodegraddveis).

Assim, considerando-se o questiondrio previsto na Parte A do item 10 da Portaria TCU n° 123/2011 e as
manifestacdes adicionais sobre o assunto apresentadas pelos gestores, além dos exames promovidos pela
Equipe da CGU durante a auditoria, concluimos que hd consisténcia na autoavaliacdo da UJ promovida
nesta drea de sustentabilidade ambiental; contudo, seus gestores deverdo, no decorrer do ano vindouro,
promover acdes residuais para enquadrar o HCPA em um modelo pleno de administracio sustentavel:

Area Quantidade de processos de compra | Quantidade de processos dispensados de | Quantidade de processos em conformidade | Quantidade de processos em desconformidade

selecionados na drea aplicar a legislagdo de compras sustentdveis coma legislagdo de compras sustentdveis coma legislacdo de compras sustentdveis
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Obras 01 - 01

Fonte: Exames promovidos durante a auditoria de avaliagio de gestdo.

Constatamos, ainda, que o HCPA vem atendendo & normatizagdo atinente a separagdo e a destinacdo de
residuos reciclaveis descartados (Decreto n® 5.940/2006).

2.7 Avaliacio da Gestao de Tecnologia da Informacio

I) Conforme ja descrito no Relatério de Auditoria Anual de Contas n® 201108994, de 03/06/2011 (gestao
2010), a Empresa Publica nao dispde de um PDTI formalizado por meio de documento tnico.
Entretanto, observa-se que a UJ estd adotando providéncias a fim de sanar tal deficiéncia, haja vista ter
iniciado, em 2011, procedimento licitatério que resultou no Pregdo Eletrdnico n® 0044/2012, cujo objeto:
"Elaboragdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo — PETI e o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo — PDTI", foi arrematado em 19/03/2012 e estava em fase de contratagdo a
data de nossos trabalhos.

A entidade constituiu em 31/03/2009 o Comité de Tecnologia da Informacdo (CDTI), por intermédio da
Decisdo da Administragdo Central n° 001/2009. Entre outras, o CDTI tem por atribuicio propor a
priorizagdo, para o desenvolvimento dos projetos que envolvam TI (Tecnologia da Informagao),
considerando aplicativos (softwares), infraestrutura (hardware) e recursos humanos.

II) A Coordenadoria de Gestdo da Tecnologia da Informacdo (CGTI), subordinada diretamente a
presidéncia do HCPA, possui em sua estrutura a Secdo de Seguranca da Informagdo com a atribuicio de
garantir a seguranga da informac@o. A Politica de Seguranca da Informacdo foi formalizada por meio de
Decisdo da Administragao Central n® 005/201, de 05/07/2010.

III) O corpo técnico da drea de TI do HCPA conta com 71 (setenta e um) funcionarios com vinculo
empregaticio e 5 (cinco) terceirizados, sendo que estes ndo atuam na gestdo de TI, sendo suas atividades
restritas a servigos de suporte;

IV) A Entidade dispde de metodologia adequada e de recursos humanos suficientes para o
desenvolvimento de sistema; e

V) A UJ mantém contratos com empresas que prestam servigos de informdtica, ndo tendo sido
identificado risco de dependéncia excessiva de empresas ou individuos sem vinculo com a Entidade.

2.8 Avaliacdo da Situacio das Transferéncias Voluntarias

No que concerne as transferéncias voluntarias, segue tabela demonstrando as transferéncias no exercicio
e o montante analisado:

tidade total d
Quanti N e. ota eVolume de recursos total de| . . % do volume de recursos
transferéncias no| . . % da quantidade analisado |
L. transferéncias no exercicio lanalisados
exercicio
H 24.628.536,00 50% 97,20

Fonte: STAFI Gerencial

Avaliamos que ha consisténcia das informacdes prestadas pela UJ no Relatério de Gestdo. Também
constatamos que a UJ vem observando ao disposto nos artigos 11 e 25 da Lei de Responsabilidade
Fiscal.

Durante o exercicio de 2011 ndo se fez necessdria a instauracdo de Tomada de Contas Especial em
relacdo as transferéncias voluntdrias. O HCPA durante o exercicio de 2011 nao se utilizou do
chamamento publico de convenentes entidades privadas sem fins lucrativos, consoante art. 5° do
Decreto n° 6.170/2007.

Constatou-se o atendimento pela UJ do previsto na Lei n® 12.309/2010, que estabelece a obrigatoriedade
de registro e atualizagdo das informacdes referentes a contratos e convénios ou outros instrumentos
congéneres respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV.

Concluimos pela capacidade da UJ em acompanhar a aplicacdo dos recursos repassados mediante
transferéncias voluntdrias e sua prestagdo de contas, sendo que o acompanhamento se dd de maneira
tempestiva. Contudo, os processos de convénios analisados evidenciaram deficiéncias quanto a
comprovagdo do atingimento finalistico das metas previstas nos Planos de Trabalho, conforme tratado no
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subitem 2.1.5.1 dos "Achados de Auditoria" deste Relatério.

2.9 Avaliacio da Regularidade dos Processos Licitatorios da UJ

Analisamos 50 (cinquenta) processos de compra do HCPA por meio de licitagdes, dispensas de licitacao
e inexigibilidades de licitacdo, os respectivos contratos/aditivos e os processos de pagamento, que foram
amostrados de forma nao-probalistica pelos critérios de relevancia de valores e de criticidade (€nfase em
contratagdo de obras e servicos de duracdo continuada), totalizando R$ 24.842.264,24 (vinte e quatro
milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil, duzentos e sessenta e quatro reais € vinte e quatro centavos).
O escopo dos exames realizados, em relacdo a drea de licitagdo e contratos, foi composto pelo seguinte
universo:

Tipo de Aquisicio de[Volume de Recursos|% Valor sobre Total [Volume de Recursos|% Recursos
Bens/Servicos (R$) Liquidados (R$) |Analisados
Dispensa 14.266.018,35 6,62 824.373,48 3,32
Inexigibilidade 12.589.568,63 5,84 1.466.449,87 5,90
IConvite -X- -X- -X- X-

Tomada de Pregos 5.591.869.91 2,59 1.349.869,09 543
Concorréncia 25.419.897,63 11,79 7.133.534,12 28,72
Pregio 157.748.556,39 73,16 14.068.037,68 56,63

Total 215.615.910,89 100 24.842.264,24 100

Fonte: Consulta a transagdo Balancete do SIAFI de 2011 e ao SIAFI Gerencial.

Os quadros a seguir sintetizam a avaliag@o, pela Equipe da CGU, dos procedimentos integrantes da
amostra selecionada no que concerne a oportunidade e conveniéncia do motivo da contratacdo, no
correto enquadramento das modalidades, e a apropriada fundamentacdo dos procedimentos de
contratacdo direta (dispensa e inexigibilidade de licitagdo), conforme detalhado:

MODALIDADE DA LICITACAO:

N::::Sr; do Contratada e seu[Valor da Licitacdo|Oport. e Convenié.Modalidade dal
iicitatério CNPJ I[Empenhado em 2011 do motivo da Lic. LLicitacao

Concorréncia 14476125/0001-05 3.694.705,00/Adequada Devida

Concorréncia 00870180/0001-62 3.438.829,12|Adequada Devida

Tomada de Precos | 58163403/0001-31 844.729,60{Adequada Devida

Tomada de Precos | 93072635/0001-85 305.780,00/Adequada Devida

Tomada de Precos | 00870180/0001-62 199.359,49|Adequada Devida

Pregio 01644731/0001-32 5.764.475,58|Adequada Devida

Pregio 08951874/0001-36 1.871.782,90|Adequada Devida

Pregio 00288916/0001-99 1.322.664,00{Adequada Devida
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Pregio 04790724/0001-37 2.245.473 54/Adequada Devida
Pregio 06081203/0001-36 311.475,00{Adequada Devida
Pregio 06311275/0001-22 452.100,55|Adequada Devida
Pregio 07713560/0001-32 547.984,80/Adequada Devida
Pregio 02873606/0001-67 302.731,31|Adequada Devida
Pregio 10288550/0001-01 1.249.350,00/Adequada Devida

Fonte: Consulta ao SIAFI gerencial e papéis de trabalho elaborados quando da andlise dos processos licitatGrios.

DISPENSAS DE LICITACAO:

Numero do Processo| )
Licitatério Contratada e seu CNPJ  |Valor Empenhado em 2011 [Fund. da Dispensa
126074 08.725.154/0001-52 58.464,00]Adequado
124624 08.725.154/0001-52 22.629,00|Adequado
125970 08.725.154/0001-52 15.880,00{Adequado
125034 08.725.154/0001-52 11.559,50|Adequado
124832 08.725.154/0001-52 11.000,00|Adequado
123996 08.725.154/0001-52 5.600,00jAdequado
126044 08.725.154/0001-52 10.723,00{Adequado
125674 08.725.154/0001-52 14.754,10{Adequado
125978 08.725.154/0001-52 69.905,00{Adequado
125205 08.725.154/0001-52 8.600,00{Adequado
125911 08.725.154/0001-52 29.257,50|Adequado
124565 08.725.154/0001-52 12.525,52|Adequado
126118 08.725.154/0001-52 54.207,50|Adequado
126026 08.725.154/0001-52 13.914,00{Adequado
125898 08.725.154/0001-52 50.400,00{Adequado
124012 01.193.306/0001-74 25.599,96/Adequado
125283 01.193.306/0001-74 11.700,00|Adequado
125857 01.193.306/0001-74 43.688,00/Adequado
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124911 01.193.306/0001-74 22.685,00(Adequado
125322 01.193.306/0001-74 21.844,00]Adequado
124211 01.193.306/0001-74 10.980,00{Adequado
126068 01.193.306/0001-74 9.597,50|Adequado
124782 01.193.306/0001-74 51.199,92|Adequado
125688 01.193.306/0001-74 55.392,00]Adequado
126151 01.193.306/0001-74 |Adequado
124599 01.193.306/0001-74 21.504,00{Adequado
125457 01.193.306/0001-74 |Adequado
123684 01.193.306/0001-74 25.360,00]Adequado
124421 IDIVERSOS Inadequado
124290 IDIVERSOS nadequado
124612 IDIVERSOS nadequado
124830 IDIVERSOS Inadequado
123722 IDIVERSOS Inadequado
123721 IDIVERSOS nadequado

Fonte: Consulta ao STAFI gerencial e papéis de trabalho elaborados quando da andlise dos processos licitatorios.

Os processos de n° 124421, 124290, 124612, 124830, 123722 e 123721 referem-se a dispensas de
licitagdo para aquisi¢do de material de expediente com base no inciso II do artigo 24 da Lei 8.666/93
(até 10% do limite previstopara a modalidade 'convite'), enquanto que, em seu conjunto, o valor
requereria a realizacdo de processo licitatério, conforme tratado no subitem 2.1.4.2 dos "Achados de

Auditoria".

INEXIGIBILIDADES DE LICITACAO:

Ndimero do Processol .
e Contratada e seu CNPJ |Valor Empenhado em 2011 Fund. da Inexigibilidade
LLicitatorio
118341 90.347.840/0050-07 321.449,87|Adequado
125955 90.347.840/0051-87 1.145.000,00)Adequado

Fonte: Consulta ao SIAFI gerencial e papéis de trabalho elaborados quando da andlise dos processos licitatrios.

As analises dos processos de compras evidenciaram impropriedades em outras dreas de exame — tais
como, a falta de fundamentag@o adequada da contratag@o de servigos de informatica por meio de adesdo
a ata de registro de pregos, conforme discriminado no subitem 2.1.3.1 dos "Achados de Auditoria" do

Relatério.

Em decorréncia da auséncia de critérios estatisticos quando da sele¢do da amostra, o resultado do exame

limita-se ao escopo dos processos licitatérios analisados.

2.10 Avaliacao da Gestao do Uso do CPGF
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a) O HCPA movimentou R$ 605.377,31 (seiscentos e cinco mil, trezentos e setenta e sete reais e trinta e
um centavos) por meio do uso de Cartdes de Pagamento do Governo Federal (CPGF) em 2011. A UJ
estd desobrigada a apresentar informagdo no seu Relatério de Gestdo/2011 acerca dos dispéndios com o
CPGF (Parte A, item 13, do Anexo I da DN/TCU n° 108, de 24/11/2010).

b) Do total movimentado pela UJ foram examinadas, a partir de amostragem baseada no critério da
criticidade sobre as informagdes do sistema ODP, despesas no montante de R$ 6.926,37 (ou 1,15% do
total gasto). Constatamos que essas despesas efetuadas mediante uso do CPGF se encontravam de
acordo com os ditames dos Decretos n° 5.355/2005 e 6.370/2008, excetuada a inexisténcia de
regramentos que limitem valores maximos para pagamento de refei¢des de empregados em viagem e de
despesas de hotelaria, conforme tratado nos subitens 2.1.2.1 e 2.1.4.1 dos "Achados de Auditoria".

c) A estrutura de controles internos administrativos € adequada para garantir o uso regular dos CPGE.

2.11 Avaliaciio da Gestdo de Passivos sem Previsdo Orcamentaria

Em consulta ao balancete da UJ, no tocante ao exercicio de 2011, constatamos que nido houve
ocorréncia de movimentagdo nas contas 21211.11.00 (fornecedores por insuficiéncia de
créditos/recursos), 21212.11.00 (pessoal a pagar por insuficiéncia de créditos/recursos), 21213.11.00
(encargos por insuficiéncia de créditos/recursos), 21215.22.00 (obrigagdes tributdrias por insuficiéncia
de créditos/recursos) e 21219.22.00 (débitos diversos por insuficiéncia de créditos/recursos). Esta
informagéo estd corroborada pelo Relatério de Gestdo da HCPA. Destarte, ndo foram realizados exames
nessa drea pela Equipe da CGU-Regional/RS.

2.12 Avaliacio da Conformidade da Manutencio de Restos a Pagar

Em andlise aos empenhos inscritos em Restos a Pagar, amostrados por critério de seletividade no
montante de R$ 17.754.817,93 (dezessete milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil, oitocentos e
dezessete reais e noventa e trés centavos), correspondendo a 20,67% do universo analisdvel,
constatamos que a amostra estava em conformidade com o disposto no art. 35 do Decreto n® 93.872/86,
consoante dados do quadro a seguir:

Restos a pagar ndo processados inscritos | Restos a pagar nio processados Percentual analisado % de RPI:IAP c.om
em 2011 (A) analisados (B) (BY/(A) (%) Inconsistencia
85.915.287,97 17.754.817,93 20.67% 0,00%

Fonte: SIAFI Gerencial.

2.13 Avaliacao da Entrega e do Tratamento das Declaracoes de Bens e Rendas

Verificou-se que 0 HCPA vem cumprindo o disposto na Lei n® 8.730/1993, que trata da obrigatoriedade
da apresentacdo de declaracdes de bens e rendas por parte dos agentes ptiblicos a ela vinculados. Os
exames da Equipe da CGU-Regional/RS ocorreram em um rol de 271 (duzentos e setenta e um)
empregados que foram detentores de cargo ou fungdo de confianca em 2011, onde se constatou que os
mesmos apresentaram as declaracdes de bens e rendas até a data-limite ou subscreveram um formulario
especifico autorizando o acesso eletronico as respectivas Declaragdes de Ajuste Anual de Imposto de
Renda da Pessoa Fisica nas bases de dados da Secretaria da Receita Federal do Brasil/MF (Portaria
Interministerial MP/CGU n.° 298/2007):

Total de servidores com obrigatoriedade de apresentar Total de declaracdes efetivamente % de declaracdes apresentadas
adeclaracio de bens e rendas apresentadas
271 271 100%

Fonte: Registros dos exames realizados pela Equipe da CGU-Regional/RS.

2.14 Avaliacdo da Gestio de Bens Iméveis de Uso Especial

O quadro abaixo traz informagdes consolidadas sobre quantidade de bens iméveis de uso especial sob a
responsabilidade da UJ:
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Localiza¢ao Quantidade total de imoéveis de uso especial sob a responsabilidade da
uJ
2010 2011
Brasil 1 1
IExterior 0 0

Fonte: Quadro A 11.1 Distribuicdo espacial dos bens iméveis de uso especial de propriedade da Unido, pg. 373 do Processo 23092.000074/2012-10.

A gestdo dos bens iméveis de uso especial encontra-se adequada, estando o valor referente ao
patrimdnio lan¢ado de forma equivalente nos sistemas SPIUNET e SIAFL

Contudo, o imével de propriedade da Unido sob RIP n° 880100492500-1 estd registrado nos sistemas
referidos pelo valor total de R$ 265.375.585,04, enquanto que - conforme anélise constante do subitem
11.1. do Relatério de Gestdo do Exercicio de 2011 - o seu valor real seria de R$ 309.790.817,12.

De acordo com o informado no Relatério, a UJ contratou uma empresa especializada para andlise do
valor residual e revisdo da vida ttil de seus bens, tendo os peritos da empresa concluido que o
patrimdnio da UJ se encontrava abaixo do valor de mercado, devido a conservagdo e a expectativa de
beneficios econdmicos futuros com a sua utilizagdo. Os valores atualizados foram considerados nas
Demonstragdes Contdbeis levantadas sob a 6tica da Lei n° 6404/76 e alteracdes subsequentes, porém, o
laudo foi concluido somente no final de 2011, fase de encerramento do exercicio de 2011, sendo essa a
justificativa da UJ para o nado registro do valor da mais valia no SPIUNET, devido ao SIAFI ndo
contemplar um evento que anulasse os efeitos de acréscimo no resultado no total de R$ 44.415.232,08 —
de modo a néo distorcé-lo.

Nao foram detectadas falhas quanto a suficiéncia da estrutura de pessoal e tecnoldgica da UJ para gerir
os bens iméveis sob sua responsabilidade.

O quadro a seguir sintetiza os dispéndios com a manuten¢do dos imdveis proprios da Unido e dos
iméveis locados de terceiros:

Gastos realizados com a manutencao de iméveis

Préprios da Uniao Locados de Terceiros
'Valores totais R$ 4.379.455,74 R$ 0,00
IPercentual sobre o total 100,00% 0,00%

Fonte: Quadro A 11.3 — Discriminagdo dos iméveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, pg. 374 do Processo 23092.000074/2012-10.

Acerca dos processos de locagdes de iméveis de terceiros o HCPA possui um contrato de locagcdo
imobilidria para o fim exclusivo de estabelecimento de um grupo de trabalho do Projeto SENAD; sobre o
qual ndo foram detectadas ressalvas, sendo seus precos considerados adequados aos valores de mercado,
estando as despesas decorrentes da locagdo registradas adequadamente no SIAFI.

2.15 Avaliacao da Gestao Sobre as Rentncias Tributarias

Verificou-se que o HCPA ndo tem atribuicdo legal para arrecadar ou gerenciar qualquer receita
tributaria, razdo pela qual inexiste a figura da rentncia tributaria no ambito da Entidade.

2.16 Avaliacao do Cumprimento das Determinacoes/Recomendacdes do TCU

Quanto ao item 14, da Parte A, do Anexo II da DN/TCU n° 108/2010, sobre o cumprimento das
determinagdes e recomendagdes emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, constatamos o
atendimento pela UJ de 2 (duas) determinacdes contidas nos Acérdaos TCU n° 1676/2011 - Primeira
Céamara (subitem 1.7) e 1956/2011 - Segunda Camara (subitem 1.5.1).

2.17 Avaliacao do Cumprimento das Recomendacgoes da CGU

A Unidade Jurisdicionada presta servigos ao cidaddo e implementou a Carta de Servicos ao Cidaddo.
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Além disso, a mesma atende aos requisitos do Decreto n® 6.932/2009.

Quanto ao Item 15, da Parte A, do Anexo II da DN/TCU n° 108/2010 — Subitem 14.3 — Recomendacdes
do Orgio de Controle Interno Atendidas no Exercicio, e Subitem 14.4 — Recomendagdes do OCI
Pendentes de Atendimento ao final do exercicio, a UJ adotou as medidas administrativas necessarias ao
cumprimento das recomendagdes expedidas pela CGU por meio do Relatério de Auditoria Anual de
Contas n° 201108994, de 03/06/2011 (gestdo 2010).

Quanto a recomendagdo para que a UJ implementasse o lancamento das informacdes referentes aos
contratos firmados no sistema SIASG, observou-se que vem adotando medidas para elidir tal falha;
entretanto, os contratos ainda nao haviam sido integralmente atualizados no referido sistema ao final de
2011.

No decorrer de 2011 a CGU-Regional/RS ndo realizou trabalhos de acompanhamento permanente de
gestao no HCPA.

Com base no levantamento realizado, concluiu-se que o HCPA se esfor¢cou em 2011 para atender as
determinagdes/recomendagdes formuladas pelos Orgdos de Controle Externo e Interno.

2.18 Conteudo Especifico

Em atendimento a Decisdo Normativa n® 108/2010 — Contetdo Especifico por Unidade Jurisdicionada,
Anexo II, Parte C, Item 12, que trata das "informagdes sobre a remuneragdo paga aos administradores
da Unidade Jurisdicionada, membros da diretoria estatutdria, do conselho de administracdo e do
conselho fiscal", o HCPA elaborou, no Relatério de Gestao de 2011, os Quadros C.12.1 e C.12.2.

Entretanto, ndo houve atendimento pleno ao preceituado na referida DN, considerando-se o conteido da
Portaria TCU n°® 123/2011, tendo em vista que ndo consta conteido descritivo (parte textual) onde a UJ
deveria: “discorrer sobre a politica ou prdtica de remuneragdo dos membros da diretoria estatutdria,
do conselho de administra¢do e do conselho fiscal” abrangendo os aspectos relacionados na citada
Portaria.

Ainda, em relacdo ao Quadro C.12.2, que apresenta dados consolidados, restou pendente a
demonstracdo do exigido na Portaria TCU n°® 123/2011: “valores totais pagos, nos iltimos trés
exercicios, aos membros da diretoria estatutdria, do conselho de administracdo e do conselho fiscal,
discriminados por rubrica de remuneracdo”.

2.19 Ocorréncia(s) com dano ou prejuizo:

Entre as andlises realizadas pela equipe, ndo foi constatada ocorréncia de dano ao erario.
3. Concluséo

Eventuais questdes formais que ndo tenham causado prejuizo ao erdrio, quando identificadas, foram
devidamente tratadas por Nota de

Auditoria e as providéncias corretivas a serem adotadas, quando for o caso, serdo incluidas no Plano de
Providéncias Permanente

ajustado com a UJ e monitorado pelo Controle Interno. Tendo sido abordados os pontos requeridos pela
legislacdo aplicdvel,

submetemos o presente relatério a consideragdo superior, de modo a possibilitar a emissdo do
competente Certificado de Auditoria.

Porto Alegre/RS, 30 de abril de 2012.

Nome: EDUARDO HAUSCHILD
Cargo: AFC
Assinatura:

Nome: JOSE LUIZ PEREIRA DE LIMA
Cargo: AFC
Assinatura:

Nome: RODRIGO NUNES MEDEIROS

Cargo: AFC
Assinatura:

Relatério supervisionado e aprovado por:

Chefe da Controladoria Regional da Unido no Estado do Rio Grande Do Sul
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Achados da Auditoria - n2 201203072

1. CONTROLES DA GESTAO
1.1. Subarea - CONTROLES INTERNOS
1.1.1. Assunto - AUDITORIA DE PROCESSOS DE CONTAS

1.1.1.1. Informagéo

Informacdes complementares as apresentadas originalmente no Relatério de Gestao.

No processo de contas do exercicio de 2012 o HCPA apresentou as informagdes a seguir em

complementagdo as apresentadas originalmente e em atendimento a Solicitagdo de Auditoria n°
201203072/005, as quais foram anexadas ao processo de contas a fl. 333:

Informacdo complementada Peca Item/Normativo

ICorrecdo de valores dos pagamentos e cancelamentos de| Relatério de [PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO II DA DN|
IRestos a Pagar de exercicios anteriores Gestao TCU N° 108, DE 24/11/2010

2. BRASIL UNIVERSITARIO

2.1. Subarea - Funcionamento dos Hospitais de Ensino
2.1.1. Assunto - CONTROLES INTERNOS

2.1.1.1. Constatagéo

Falta de informacao, no relatério de gestido, do levantamento de processos judiciais com remota
chance de éxito.

Constatou-se, no Relatério de Gestdo do Exercicio de 2011 — Anexos 18.1 e 18.2 — Pareceres da
Auditoria Interna e Externa — que a Consultoria Juridica do HCPA ndo vem disponibilizando
levantamento atualizado das agdes judiciais em andamento, porém sem sentenca proferida, cujas
chances de éxito sejam consideradas remotas, para as quais seria requerida uma provisdo contabil nos
Termos do Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
Este levantamento é fundamental para a demonstra¢ao da real situagcdo econdmico-financeira da UJ.

Causa:

Desconhecimento quanto as informagdes relevantes sob responsabilidade da Consultoria Juridica da UJ.
Inobservancia do Pronunciamento Técnico CPC 25.

Manifestacao da Unidade Examinada:

Por meio do Oficio s/n°, de 18/04/2012, o HCPA apresentou a seguinte manifestacdo:

"- O Pronunciamento Técnico CPC — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, em seu
item 25, disciplina que: O uso de estimativas é uma parte essencial da elaboragdo de demonstracoes
contdbeis e ndo prejudica a sua confiabilidade. Isso é especialmente verdadeiro no caso de provisées,
que pela sua natureza sdo mais incertas do que a maior parte de outros elementos do balango. Exceto
em casos extremamente raros, a entidade é capaz de determinar um conjunto de desfechos possiveis e,
dessa forma, fazer uma estimativa da obrigagdo que seja suficientemente confidvel para ser usada no
reconhecimento da provisdo.

- O item 26, por seu turno, determina que ‘nos casos extremamente raros em que nenhuma estimativa
confidvel possa ser feita, existe um passivo que ndo pode ser reconhecido. Esse passivo é divulgado

como passivo contingente (ver item 86).

- O item 92, arremata:
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‘Em casos extremamente raros, pode-se esperar que a divulgacdo de alguma ou de todas as
informagoes exigidas pelos itens 84 a 89 prejudique seriamente a posi¢do da entidade em uma disputa
com outras partes sobre os assuntos da provisdo, passivo contingente ou ativo contingente. Em tais
casos, a entidade ndo precisa divulgar as informagées, mas deve divulgar a natureza geral da disputa,
Jjuntamente com o fato de que as informagées ndo foram divulgadas, com a devida justificativa’.

- O caso do HCPA enquadra-se nesta ultima hipotese, considerando que todos os pagamentos judiciais
ocorrem pela via do precatorio, ndo havendo qualquer desembolso em sua liquidagdo.

- Em que pese esta circunstancia especialissima, a Consultoria Juridica do HCPA resolveu adotar o
procedimento mencionado e jd estd tomando as providéncias cabiveis, quer em relagdo as agoes em
tramitagdo, quer no que se refere as novas demandas".

Analise do Controle Interno:

Em que pese as ponderagdes iniciais da UJ em considerar que este levantamento possa prejudicd-la
numa disputa com outras partes sobre os assuntos da provisdo, passivo contingente ou ativo contingente,
o HCPA se prop6s a elaborar doravante o estudo, em observancia ao principio administrativo da
transparéncia.

Recomendagées:

Recomendacio 1:

Realizar levantamento devidamente atualizado das ac¢des judiciais em andamento, porém sem sentenga
proferida, cujas chances de éxito sejam consideradas remotas e para as quais seria requerida provisao
contdbil nos Termos do Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, e doravante inseri-lo nos Relatérios Anuais de Gestao.

2.1.2. Assunto - RECURSOS DISPONIVEIS

2.1.2.1. Constatagéo

Inexisténcia de regramento que limite valores maximos para pagamento de refeicoes de
empregados em viagem com uso do CPGF.

Em andlise aos pagamentos com uso do Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF) de refeicdes
para empregados em viagem, constatou-se que ndo hd regramento interno que limite valores maximos
para tais despesas. Esta lacuna viabilizou a realizacdo de despesas acima dos precos médios praticados
pelo mercado do local onde foram realizadas, conforme descrito a seguir:

Cidade Prego Médio - Assert* Prego Médio - Alelo**
Rio de Janeiro R$ 26,17 R$ 32,78
Brasilia R$ 24,94 R$ 31,77

* Assert - Associagdo das Empresas de Refeigdo e Alimentagdo Convénio para o Trabalhador
#* Alelo - Administradora de Cartdes Visa Vale e MoneyCard

Arrolamos a seguir os fatos que sustentam nossa avaliagdo:
1. CPF n° 891.306.260-72 — Processo n® 69/11 — Vol. 1:

a) Realizacdo de despesa com alimentagéo no Restaurante Porcdo Rio’s Ltda, no valor de R$ 254,01
para uma refei¢do da proprietdria do cartdo e empregado do HCPA que a acompanhava. Houve também
fracionamento da despesa, jd que o limite legal da despesa é de R$ 200,00 e a despesa foi fracionada em
duas: uma de R$ 127,00 e outra de R$ 127,01;

2. CPF n° 453.762.800-63 — Processo n° 36/11 — Vol.1:

a) Realizagdo de despesa com alimenta¢do no Restaurante Cabana Vip Ltda, no valor de R$ 278,55,
para uma refeicdo da proprietdria do cartdo e outros empregados do HCPA que a acompanhavam. As NF
ndo descrevem o quantitativo de refeicdes. Houve também fracionamento da despesa, jd que o limite
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legal e unitdrio da despesa é de R$ 200,00;
3. CPF n° 370.941.810-00 — Processo n° 65/11 — Vols. 3 e 4:

a) Realizacdo de despesas com alimentagdo no Restaurante Coco Bambu Lago Sul Comércio de
Alimentos Ltda, nos valores de R$ 82,06, R$ 142,72 e R$ 100,00 para a proprietéria do cartio.

b) Realizagdo de despesas com alimentacdo no Restaurante Coco Bambu Lago Sul Comércio de
Alimentos Ltda, no valor de R$ 74,43 e no Restaurante Dom Francisco Patio Ltda, no valor de R$ 66,66
para a proprietdria do cartio

4. CPF n® 383.523.620-20 — Processo n° 13/11 — Vol. 1 e 2:

a) Realizacdo de despesa com alimentagdo nos Restaurantes Cabana Vip Ltda, no valor de R$ 200,00,
Spazzio Estagdo Bom Paladar Alimentos Ltda. nos valores de R$ 138,05 e R$ 114,79 para refei¢do da
proprietdria do cartdo e outros empregados do HCPA. As NF ndo descrevem o quantitativo de refei¢oes.

b) Realizacdo de despesa com alimentacdo no Restaurante Barolo Trattoria - KT Comércio de Alimentos
Ltda, no valor de R$ 175,72. Foram emitidas duas notas fiscais na mesma data de R$ 87,86, sem a
descriminacao dos quantitativos.

Causa:

Falta ou escassez de auto-normatizacdo para as viagens de empregados.

Manifestacdo da Unidade Examinada:

Por meio do Oficio s/n°, de 18/04/2012, o HCPA apresentou a seguinte manifestagdo, editada apenas
quando da citacdo ao nome de pessoas fisicas: "O HCPA ndo fornece didrias para viagens. As despesas
com alimentagdo sdo pagas através do Cartdo de Pagamento do governo Federal — CPGEF, se
enquadrando nas normas de utilizagdo do CPGF, pois de acordo como Art. 45. do Decreto n°
93.872/1986, “excepcionalmente, a critério do ordenador de despesa e sob sua inteira
responsabilidade, poderd ser concedido suprimento de fundos a servidor, sempre precedido do
empenho na dotagdo propria as despesas a realizar, e que ndo possam subordinar-se ao processo
normal de aplica¢do, nos seguintes casos:

I - para atender despesas eventuais, inclusive em viagem e com servigcos especiais, que exijam pronto
pagamento em espécie. (Redagdo dada pelo Decreto n®2.289, de 4.8.1997)

1l - quando a despesa deva ser feita em cardter sigiloso, conforme se classificar em regulamento; e

Il - para atender despesas de pequeno vulto, assim entendidas aquelas cujo valor, em cada caso, ndo
ultrapassar limite estabelecido em Portaria do Ministro da Fazenda.

O inciso Il do art. 4° da portaria n° 41 de 04/03/2005 do MPOG, define que a utilizacdo do CPGF
poderd ocorrer nos casos de:

“Pagamento de didrias de viagens a servidor, destinada as despesas extraordindrias com pousada,
alimentagdo e locomogdo urbana, conforme os valores estabelecidos em legislagdo especifica, bem
como do adicional para cobrir as despesas de deslocamento até o local de embarque e do desembarque
ao local de trabalho ou de hospedagem e vice-versa.

O Hospital tem por finalidade cumprir os principios da Administragdo Publica, inclusive o da
economicidade. Desta forma o limite de R$ 200,00, estipulado por nota fiscal é uma formalizacdo do
HCPA, pois a Portaria MF n° 95, de 19 de abril de 2002, estabelece limites para as despesas

compreendidas no inciso Il do art. 45 do Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986. As despesas
do Inciso I (Despesas de Viagem) ndo se enquadram a esta limitagdo.

Informamos, também, que o HCPA ndo emite o CPGF para servidores que viajam eventualmente e que
existem casos em que é solicitada a emissdo do CPGF para determinado servidor, porém o tempo é
insuficiente para que o mesmo esteja pronto antes da viagem.

Em 2012 estaremos reeditando uma versdo atualizada das “Normas de Viagem”, que procurard
estabelecer tetos para os valores de refei¢do, bem como a obrigatoriedade de que sejam quantificadas
as refeicoes em cada nota fiscal.

1 — CPF n°891.306.260-72 — Processo 69/11 — Vol.1;

A realizagdo de despesas com alimentagdo no Restaurante Porcéo Rio’s Ltda. O valor de R$ 254,01 é o
montante composto por duas notas fiscais e referem-se ao pagamento de refei¢oes, uma em nome da
propria suprida e outra em nome do funciondrio (Omissis), respectivamente nos valores de 127,00 e
127,01, durante viajem a Brasilia para participar de reuniées no MEC e BNDES para tratar assuntos
do AGHU, portanto ndo houve fracionamento de despesas. O suprido (Omissis) ndo verificou o seu
limite disponivel no CPGF na ocasido da viagem, fato justificado no verso do cupom fiscal 88395 pela
suprida (Omissis).

2. CPF n° 370.941.810-00 — Processo n° 36/11 — Vol.1;
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A realizagdo de despesa com alimentagdo no Restaurante Cabana Vip Ltda, no valor de R$ 278,55,
refere-se ao pagamento de cinco refeicoes, para o médico residente (Omissis), os funciondrios
(Omissis), (Omissis) e (Omissis) e a prdpria suprida, resultando no valor gasto de R$ 55,78 por pessoa.
A despesa ocorreu durante viagem a Sdo Luis — MA em visita ao Hospital Universitdrio para
diagndstico visando a implantagdo do AGHU 3.0, sendo que entre os membros da equipe do HCPA,
nesta visita, somente a propria suprida possuia o CPGF. O pagamento das cinco refeicoes em uma
tinica nota ultrapassaria o limite estipulado pelo HCPA por despesa, no valor de R$ 200,00, portanto a
mesma optou em pagar uma nota no valor de R$ 200,00 e outra no valor de R$ 78,55 que complementa
o total dos gastos. Esclarecemos que o valor total poderia ter sido langado em uma tvinica nota fiscal,
por ndo infringir as normas do Suprimento de Fundos.

3. CPF n° 370.941.810-00 — Processo 65/11 — Vol. 3 e 4

a) Realizagdo de despesas com alimentagdo em viagem, sendo a despesa de R$ 82,06 referente
refeicdo da suprida durante viagem a Brasilia para reunides com o reitor da Universidade Federal de
Grande Dourados e reunido com o secretdrio executivo do MEC. A despesa de R$ 142,12 refere-se a
duas refei¢does durante viagem a Brasilia para participar do Forum dos Diretores dos HU's, sendo uma
para a suprida e outra para a Coordenadora do Grupo de Pesquisa e Pos Graduagdo- GPPG Prof.”
(Omissis), que na época ndo possuia saldo disponivel no seu CPGF, perfazendo o valor de R$ 71,06
por refeicdo. A despesa de R$ 100,00 refere-se a duas refei¢oes (jantas), no total de R$ 50,00 cada
uma, realizadas pela suprida nos dias 15/08 e 16/08/2011 pagas na mesma Nota Fiscal, durante a
mesma viagem.

b) Despesa de R$ 74,43 ¢é referente refeicdo realizada em viagem a Brasilia para reunido no
Ministério da Saiide para tratar sobre o contrato de prestagcdo de servigos para o SUS. A despesa de
R$ 66,66 também refere-se a refeicdo realizada durante a mesma viagem.

4. CPF n°383.523.620-20 — Processo n° 13/11 — Vol. 1

a) As despesas de R$ 200,00, R$ 138,05 e R$ 114,79 referem-se a refei¢des realizadas durante viagem
a Belém-PA e Sdo Luis-MA, em visita aos HU'’s para diagnostico inicial para implantagdo do AGHU
3.0, pagas para a suprida e mais 3 servidores do HCPA, (Omissis), (Omissis) e (Omissis), que ndo
possuiam Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF, sendo assim os valores por refei¢do
foram, aproximadamente, de R$ 50,00, R$ 34,51 e R$ 28,70, respectivamente.

b) As duas notas fiscais emitidas na mesma data no valor de R$ 87,86 referem-se ao pagamento de
refeicoes realizadas em viagem a Curitiba PR, participar de reunides com no Hospital Universitdrio
para implanta¢do do AGHU, sendo uma para a propria suprida e outra para o funciondrio (Omissis),
que ndo possuia saldo no CPGF na ocasido."

Analise do Controle Interno:

As respostas dos gestores detalharam as despesas das NF, inclusive aquelas nas quais ndo hd
discriminag@o de quantitativos. Em alguns casos argumentou-se que a refei¢do ndo serviu a um tnico
empregado, mas a vdrios, o que diminui o valor da refeicdo individual. Contudo, em outros casos
persistem os valores praticados. Adicionalmente, a falta de estipulagdo de limites do valor de refeigdes
para empregados em viagem propicia a exposi¢@o publica da Entidade, elevando o risco institucional em
relacdo a sua imagem externa. Por fim, afirmou-se que no decorrer do exercicio de 2012 estard
reeditando uma versdo atualizada das “Normas de Viagem”, que procurard estabelecer tetos para os
valores de refei¢do, bem como a obrigatoriedade de que sejam quantificadas as refeicdes em cada nota
fiscal, o que suprira a insuficiéncia da norma interna — sendo essa, em nossa avalia¢do, a causa fulcral do
presente apontamento.

Recomendagées:
Recomendacio 1:
Estabelecer, no regramento interno das "Normas de Viagem" do HCPA, tetos para o valor das refei¢des e

outras despesas de empregados, bem como a obrigatoriedade de que sejam quantificadas e detalhadas
em cada nota fiscal.

2.1.3. Assunto - PROCESSOS LICITATORIOS

2.1.3.1. Constatagao

Falta de fundamentacéo adequada da contratacio de servigos de informéatica por meio de adesao a
ata de registro de precos.

Em andlise ao processo n° 25/2010, de adesdo a ata de registro de precos para contratacdo de servigos
especializados em tecnologia da informagdo (TI), no montante de R$ 9.770.044,32 (nove milhdes e
setecentos e setenta mil, quarenta e quatro reais e trinta e dois centavos), verificamos que o processo
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ndo estava fundamentado com a seguinte documentacdo minima (Acérdao TCU n° 1.090/2007 —
Plenario):

a) pesquisa de precos apta a demonstrar a compatibilidade dos valores a serem contratados com aqueles
correntes no mercado fornecedor;

b) motivacdo da vantajosidade do procedimento de adesdo em vista de eventual instauragdo de
procedimento licitatério especifico; e

c) caracterizacdo adequada do objeto: o contrato ndo prevé a entrega de produto especifico,
descriminado em metas, etapas e cronograma fisico-financeiro que possibilite 0 acompanhamento da
execugdo.

Causa:

Descumprimento a orientacdo jurisprudencial do TCU quanto da adesdo a ata de registro de precos
(Acérdao TCU n° 1.090/2007 - Plendrio). A conduta do gestor, consubstanciada em assinar, na condigdo
de Presidente do HCPA, o Contrato n.° 9977, de 29/10/2010, o responsabilizou por tornar assente a
adesdo do HCPA a citada ata de registro de pregos. Sua competéncia estd estabelecida no Estatuto do
HCPA - artigos 24, 25, inciso “a”, e 26 do Decreto n° 68.930, de 16/07/1971 (DOU de 19/07/1971), que
foi revigorado pelo Decreto n°® 5.319, de 23/12/2004 (DOU de 24/12/2004) — consoante previsdo legal
no art. 11 e pardgrafos da Lei n°® 5.604, de 02/09/1970 (DOU de 08/09/1970).

Manifestacdo da Unidade Examinada:

Por meio do Oficio s/n° de 18/04/2012, o HCPA apresentou a seguinte manifestagdo ao nosso
questionamento:

"a) O HCPA, com vistas a estabelecer o preco base da licitacdo instaurada através do processo n°
123215, pregdo presencial n® 863/2010, sondou o mercado. Somente a empresa Stefanini IT Solutions
encaminhou proposta (cdpia anexa).

No processo licitatorio do CNPq para registro de precos, a proposta da empresa vencedora apresenta
equivaléncia em relagdo aos valores propostos pela Stefanini. Outras pesquisas foram realizadas em
sitios especializados, RH Info, a Catho Online (documentos anexos — Tabela de Referéncia Salarial-
item 15 e 15.1).

b) Como jd foi ressaltado, o HCPA promoveu certame licitatorio especifico para a contratagdo dos
servigos especializados em TI na drea de desenvolvimento e manutengdo de sistemas, cujo edital foi
impugnado. Ante a impugnagdo do edital e a noticia, neste interim, da existéncia do registro de precos
do CNPgq, pregdo eletrénico SRP 025/10, em face da urgéncia da contratagdo dos servigos, o HCPA
optou pela adesdo ao referido registro, considerando que o objeto da contratacdo é o mesmo
(ambiente tecnologico, metodologias utilizadas para evolugdo do AGH do HCPA para o AGHU do
MEC). A adesdo a Ata do CNPq viabilizou o desenvolvimento do projeto-AGHU (HCPA/MEC) com a
criagdo de um software para um modelo de gestdo a ser adotado em todos HUs, visando a melhoria
das condicbes de atendimento de pacientes e a padronizagdo dos processos de negocio destas
institui¢cées. Outro atraso na execu¢do do cronograma do projeto, por licitacdo frustrada,
inviabilizaria a implantagdo do modelo de gestdo nos hospitais universitdrios do pais.

c) O objeto do contrato é a transferéncia de tecnologia necessdria a implantagdo do sistema
informatizado de gestdo hospitalar (AGHU) desenvolvido pelo HCPA fortalecendo as melhores
prdticas de gestdo nos Hospitais Universitdrios, conforme parceria celebrada entre o HCPA e 0o MEC.

O escopo inicial do projeto foi migrar alguns médulos do AGH. Os mddulos inicialmente escolhidos
foram:

Modulos Assistenciais
Pacientes

Internagdo

Prescrigdo Médica
Prescrigdo de Enfermagem
Exames

Farmdcia

Modulos Administrativos
Centro de Custos
Registro colaborador
Estoque

Faturamento SUS
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Modulos Gerenciais
Seguranga de Usudrios
Mensagens

O cronograma do projeto partiu de um pressuposto que contemplava uma for¢ca de trabalho com
capacidade para suportar o escopo da alta complexidade, da abrangéncia nacional, das
caracteristicas heterogéneas dos HUs sob o ponto de vista do porte, nivel de maturidade em termos de
Tecnologia da Informagdo, infraestrutura geral e modelo de gestdo. O acompanhamento da execugdo
dos servigos é realizado por intermédio de Ordens de Servigo (documentos anexos) emitidas pelo
gestor do contrato contendo a especificagcdo necessdria para a execugdo das tarefas incluindo:

Identificagcdo do objeto, forma e local de execugdo, metas a serem atingidas, cronograma/etapas,
cronograma fisico — financeiro, as datas limites do inicio e término da Ordem de Servigo, o nome do
solicitante, o nome do responsdvel pelo aceite.

A situagdo atual do projeto - Versdo 3.0 acha-se representada na tabela abaixo, com o percentual das
facilidades implementadas de cada médulo em relagdo aos mesmos modulos do AGH e previsdo de seu
término:

MODULO AGH AGHU X AGH (%) SITUACAO ATUAL
Pacientes 100 Concluido
Internagdo 100 Concluido
\Seguranga de Usudrio 100 Concluido
Registro de Colaborador 100 Concluido
(Centro de Custo 100 Concluido
Indicadores 100 Concluido
\Prescrigio Médica 43 Concluido
\Prescrigdo de Enfermagem 34 Concluido
[Exames 32 Concluido
\Farmdcia 55 Concluido
mbulatdrio 54 Concluido
\Estoque 47 Concluido
(Compras 16 Concluido
\Faturamento SUS (Internagdo) 47 Concluido
(Certificado Digital 100 Concluido
Registro de Controles Vitais 100 Concluido
Mensagens 100 Concluido
\Faturamento do Ambulatério 70 Concluido

Analise do Controle Interno:
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Em relacdo ao item "a" importa registrar que a pesquisa de pregos da empresa Stefanini contempla
apenas 6 (seis) postos de servigos (tipos de profissionais), enquanto que os contratados por meio de
adesdo a ata de registro de precos sdo 13 (treze). Ademais, destes 6 (seis) cotados, somente 1 (um)
encontra semelhanga entre os contratados - Analista de Sistemas. Os demais: Scrum Master,
Desenvolvedor, Analista de Testes, Tester, e Integrador, ndo estdo contemplados nos 13 (treze) postos de
servicos contratados. Portanto, a pesquisa de precos dos gestores do HCPA revelou-se insuficiente.

No que concerne ao item "b", a UJ alegou a urgéncia da contrata¢do, ji que um novo processo
licitatério, face a uma licitacdo anterior frustrada e o atraso decorrente, traria atraso na execu¢do do
cronograma do projeto, inviabilizando a implantacdo do modelo de gestdo nos hospitais universitarios do
pais. Face a existéncia de ata de registro de pregos, a UJ achou por bem promover a adesdo a referida
ata com objeto similar ao necessdrio. Contudo, registramos que esta justificativa ndo foi formalizada no
processo administrativo.

Por ultimo, em relag@o ao item "c", registre-se que a informagao apresentada ndo consta em nenhum dos
termos contratuais do processo em questdo, razdo pela qual se faz necessdria a formalizacdo do mesmo
com a contratada.

Recomendacobes:

Recomendagao 1:

Abrir processo administrativo que apresente cronograma de desenvolvimento e implanta¢do dos médulos
do sistema AGHU, com metas, etapas e cronograma fisico-financeiro, e que possibilite o
acompanhamento da execucdo do contrato vinculado ao processo de compras n°® 25/2010.

2.1.4. Assunto - CONTRATOS DE OBRAS, COMPRAS E SERVICOS

2.1.4.1. Constatagao

Inexisténcia de regramento que limite valores maximos de despesas com hotelaria de empregados
em viagem e colaboradores eventuais.

Em anélise ao pagamento de hospedagens contratadas junto a empresa Shopping Tour Cambio e Turismo
Ltda. em 2011 constatou-se que ndo ha regramento que limite valores mdximos para pagamento de
hospedagem a empregados em viagem e a colaboradores eventuais do HCPA. Esta lacuna facilitou que
houvesse a realizagdo de despesas com hotelaria acima dos precos médios praticados pelo mercado
local:

[tem Notas Fiscais  [Hotel Didrias [Total Valor médio dafValor médiol
didria paga peloda didria do|
(R$) HCPA (R$) local (*) (R$)
1 110.840 Sheraton Porto Alegre / RS {05 3.129,05 625,81 201,00
2 102.445 Sheraton Porto Alegre / RS {03 1.572,57 524,19
3 106.419 Hilton Belém/ PA 02 1.373,60 686,80 -
) 122.080 Golden Tulip Park Plaza /|01 506,01 506,01 281,00
ISP
5 122.081 Golden Tulip Park Plaza /|01 835,07 835,07
SP
6 120.879 'Windsor Asturias / SP 04 1.769,95 142,49
7 122.871 Leme Othon Palace Hotel /|01 500,24 500,24
RJ
328,00
8 125.543 Leme Othon Palace Hotel /|01 477,42 U77,42
RJ
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(*) Fonte para pesquisa: http//www.embarquenordeste.com.br/keitura/news/603/aracaju-e-natal tem-os-quartos- de- hotel mais-caros-do-nordeste.html

Causa:

Falta ou escassez de auto-normatizacio para as viagens de empregados e despesas de hotelaria com
colaboradores eventuais.

Manifestacdo da Unidade Examinada:

Por meio do Oficio s/n°, de 18/04/2012, o HCPA apresentou a seguinte manifestagdo, editada apenas nas
citacdes aos nomes de pessoas fisicas:

""O HCPA para realizar os pagamentos de despesas com alimentacdo, hospedagens e transportes para
o pessoal em viagem a servigo utiliza as empresas contratadas através de processos licitatorios, tendo
em vista a impossibilidade de ressarcimentos através de Suprimentos de Fundos.

As notas fiscais referentes a servigos de hospedagens contem itens de didria, extras, alimenta¢do e
impostos. As normas de viagem em vigéncia no HCPA, prevéem que sejam utilizados hotéis da
categoria 4 estrelas, ou seja, hotéis ndo incluidos na categoria super luxo. As redes de hotéis estdo
cada vez mais resistentes em fazer reservas com extras, diminuindo as opgdes de contratagdo no
mercado. Aliado a isto muitas vezes ndo existem mais disponibilidades nos hotéis da categoria 4
estrelas:

1. Nota Fiscal n° 110.840: O HCPA esta executando o Projeto de A¢des Integradas na Prevengdo ao
Uso de Drogas e Violéncia no Brasil sendo concedente a Secretaria Nacional de Politicas sobre
Drogas. Para executar a capacitagdo da Meta 11 foi convidado o professor de Psiquiatria,
Comportamento Humano e Pediatria da Brown Medical School que é fundador e diretor do Centro de
Brown para Estudo de Criangas. Ele exerce atualmente a fungdo de Membro do Conselho Consultivo
Nacional sobre Abuso de Drogas. E autor de mais de 200 publicacées cientificas e 16 livros. O Dr.
(Omissis) presta Consultoria a um programa nacional coordenado pelo Ministério da Justica e da
Presidéncia da Republica. O valor corresponde a 05 didrias com custo unitdrio de R$ 509,00
totalizando em hospedagem R$ 2.545,00. A diferenca de R$ 584,05 do total de R$ 3.129,05 se refere a
alimentagdo e impostos.

2. Nota Fiscal n° 106.419: O HCPA esta implantando um Sistema de Gestdo em 46 hospitais
universitdrios sendo um deles em Belém do Pard. A escolha por este hotel foi devido ao fato de ser
proximo ao local onde foi a implantagdo. Na oportunidade foi realizada uma pesquisa de mercado
buscando menores pregos, porém nesta época havia muitos Congressos, prejudicando a reserva
realizada pelo HCPA. O corresponde a 04 didrias com um custo unitdrio de R$ 340,00 totalizando em
hospedagem R$ 1.360,00. A diferenca corresponde a alimentacdo e impostos.

3. Nota Fiscal n° 102.445: O Projeto de Agoes Integradas na Prevengdo ao Uso de Drogas e Violéncia
no Brasil possui a Meta 7 que prevé o treinamento de Policiais Rodovidrios Federais em substdncias
psicoativas e trdnsito. Foi convidado o toxicologista forense em cortes estaduais, federais, municipais
das cidades americanas. Exerce atualmente o cargo Diretor Técnico do Laboratorio de Toxicologia
Forense do Departamento de Patologia da Escola de Medicina da Universidade de Miami. O valor
corresponde a 03 didrias com um custo unitdrio de R$ 379,00 totalizando em hospedagem R$ 1.137,00
compativel com os pregos preconizados pelas nossas normas. A diferenga corresponde a alimentagdo e
impostos.

4. Nota Fiscal n° 125.543: Pesquisadora do Projeto Multicéntrico de Orteses e Préteses onde
participou da visitagdo ao centro colaborador na cidade de Niteroi — RJ visando a realizagdo do
projeto. O valor correspondente a 01 didria é de R$ 387,00 do total de R$ 477,42. A diferenga
corresponde a alimentagdo e impostos.

5. Nota Fiscal n® 122.081: O HCPA esta executando o Projeto Ortese e Prétese onde estio previstas as
capacitagoes das equipes dos centros conveniados para a realizagdo das agoes do projeto (Inclusdo de
Pacientes). Foi realizada a visitacdo aos centros e a realizacdo de visita de iniciagdo de Centro na
UNIFESP em Sdo Paulo. A escolha por este hotel foi devido ao fato de ser proximo ao local onde seria
a implantagdo, bem como pela aceitagdo do hotel em faturar extras. O valor correspondente a cada
didria é de R$ 336,00 totalizando R$ 672,00 em hospedagem. A diferenga corresponde a alimentagdo e
impostos.

6. Nota Fiscal n° 120.879: Funciondrias do HCPA participaram do 4° Encontro Internacional de
Registros de Doadores de Medula Ossea e Bancos Piiblicos de Sangue de Corddo Umbilical. O valor
corresponde a cada didria é de R$ 303,00 totalizando R$ 1.212,00 para 4 didrias. A diferenca
corresponde a alimentagdo e impostos.

7. Nota Fiscal n® 122.871: Funciondria participou pelo HCPA em reunido no BNDES para tratar sobre
o Projeto AGHU/BNDES. O valor que corresponde a 01 didria é de R$ 387,00 do total de R$ 500,24. A
diferenca corresponde a alimentagdo e impostos.

8. Nota Fiscal n° 122.080: Funciondrio do HCPA que esta participando de reunides da equipe técnica
para construgdo do Plano de Revitalizagdo dos Hospitais Universitdrios no ambito REHUF. O valor
correspondente a 01 didria no valor de R$ 300,00 e meia de R$ 150,00 totalizando R$ 450,00 em
hospedagens. A diferenga corresponde a alimentagdo e impostos.
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9. Nota Fiscal n°® 121.450: Funciondria do HCPA responsdvel pelo Programa Qualis participou no
Congresso Internacional de Acreditagdo promovido pela Associa¢do Brasileira de Acreditagcdo de
Sistemas e Servigos de Saiide realizado no Rio Othon Palace Hotel. O valor corresponde a cada didria
é de R$ 383,00 totalizando R$ 766,00 para 02 didrias. A diferenga corresponde a alimentagdo e
impostos.

10. Nota Fiscal n° 119.872: Funciondrio do HCPA, responsdvel pela drea de Tecnologia da Informagdo
(T1) visitou ao Hospital Universitdrio de Curitiba para proceder ao diagndstico visando a implantag¢do
do AGHU 3.0. O valor corresponde a cada didria é de R$ 112,00 totalizando R$ 784,00 corresponde as
hospedagens dos seguintes hospedes: (Omissis), (Omissis), (Omissis), (Omissis), (Omissis) e (Omissis).
A diferenga corresponde a despesas com alimentagdo e impostos.

11. Nota Fiscal n° 119.524: Vice-Presidente Administrativa do HCPA participou de reunido na
Comissdo de Seguridade Social e Familia para apresentacdo do Funcionamento do Hospital de
Clinicas de Porto Alegre e da 3° reunido do Comité Gestor do Projeto AGHU em 2011.0 valor que
corresponde a 01 didria é de R$ 176,00 totalizando para 02 hospedagens o valor de R$ 352,00, sendo
uma em nome de (Omissis). A diferenga corresponde a alimentagdo e impostos.

12. Nota Fiscal n° 113.321: Professor coordenador do Projeto Prevengdo de Eventos Cardiovasculares
em Pacientes com Pré-Hipertensdo e Hipertensdo Arterial (PREVER) realizou a certificagdo dos
Centros vinculados ao projeto, sendo um deles a cidade de Recife. Na ocasido os hotéis estavam
lotados por ser época de alta temporada. O valor corresponde a cada didria é de R$ 585,00
totalizando R$ 1.170,00 para 02 didrias. A diferenca corresponde a alimentagdo e impostos.”

Analise do Controle Interno:

A UJ argumentou que parte do valor pago com hospedagem nao se refere somente a hospedagem em si,
mas despesas com alimentacdo e impostos. A despesa com impostos presume-se compor o valor de
qualquer didria. Ja o valor da alimentacdo demonstrou-se ndo ser significativo na composi¢ao total dos
precos e, por consequéncia, afastar esta impropriedade. Ha casos também em que a NF néo discrimina o
quantitativo de empregados hospedados (item 10). As demais alega¢des da UJ explicam as atividades
realizadas pelos empregados e colaboradores eventuais que fundamentaram os objetos das despesas.
Importante registrar que esta Equipe de Auditoria nao questionou o mérito das despesas em si, mas a
escassez de auto-regramento em sua realizag@o, especialmente no tocante a fixacdo de precos maximos
—lacuna que facilitou a realiza¢@o de dispéndios em hotéis com precos superiores a média.

Recomendacobes:

Recomendagao 1:

Estabelecer, no regramento interno das "Normas de Viagem" do HCPA, tetos para a realiza¢do de gastos
com hospedagem em hotéis quando da ocorréncia de viagens a servi¢o por empregados do HCPA e do
custeio da recepgao hoteleira a convidados oficiais.

2.1.4.2. Constatagao

Aquisicao de materiais de expediente com realizacao de dispensas de licitacdo, quando caberia o
regular processo licitatério.

A UJ efetuou despesas para aquisi¢do de material de expediente por meio de dispensa de licitacdo com
base no inciso 1I do artigo 24 da Lei n° 8.666/93, que dispde:

“Art. 24. E dispensdvel a licita¢do:

(...) Il - para outros servigos e compras de valor até 10% (dez por cento) do limite previsto na alinea
‘a’, do inciso Il do artigo anterior e para alienagées, nos casos previstos nesta Lei, desde que ndo se
refiram a parcelas de um mesmo servico, compra ou alienagdo de maior vulto que possa ser realizada
de uma so vez;”

Entretanto, constatou-se que as dispensas ora realizadas ndo encontram amparo no citado inciso tendo
em vista que, conforme demonstrado a seguir, a soma das despesas com material de expediente no
periodo ultrapassa o limite legal e, portanto, ensejaria a realizacdo de adequado processo licitatério (in
casu, 0 convite):

Objeto
Data Processo n° Valor (R$)
Material
13/12/2010%* 123721 de RS$ 16.000,00
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Expediente

Material
13/12/2010* 123722 de R$ 16.000,00

Expediente

Material
25/03/2011 124290 de R$ 16.000,00

Expediente

Material
12/04/2011 124421 de R$ 16.000,00

Expediente

Material
12/05/2011 124612 de R$ 16.000,00

Expediente

Material
07/06/2011 124830 de R$ 16.000,00

Expediente

* Os processos de dispensa foram iniciados em 2010, 1o entanto, tiveram os empenhos liquidados somente em2011.
Causa:

Fragilidades no planejamento das contratacdes da Entidade.
Manifestacdo da Unidade Examinada:

Por meio do Oficio s/n° de 18/04/2012, o HCPA apresentou a seguinte manifestaciio ao questionamento
da Equipe de Auditoria:

"Em nosso entendimento ndo houve fracionamento de despesas nos casos citados. O HCPA procura
instaurar processos limitados ao valor legal de R$ 16.000,00, por grupos de material, visando controle
e atendimento imediato de necessidades. Sao adquiridos nesses processos materiais que no periodo
org¢amentdrio ndo superam individualmente o limite legal. Os pedidos sdo gerados nas mais diversas
dreas do HCPA, em periodos diferentes, principalmente de materiais diversos ndo padronizados e sem
frequéncia de compras. No momento que chegam a drea de suprimentos elas ndo estdo planejadas e
pela politica adotada encaminhamos a compra via dispensa para atendimento imediato de despesas de
pequeno vulto.

Abaixo demonstramos o valor de abertura dos processos citados (limite mdximo) e o valor realizado:

Processo Valor de Abertura R$ Valor realizado R$
123721 16000,00 14628,60
123722 16000,00 12240,12
124290 16000,00 13783,76
124421 16000,00 6874,37
124612 16000,00 12555,75
124830 16000,00 10661,70

Para esses materiais temos como politica de compra planejar as aquisigdes e licitar aquelas que forem
superiores a R$ 500,00. Abaixo desse valor geralmente compramos por dispensa, em fun¢do do
pequeno vulto, baixa freqiiéncia e custos processuais envolvidos. Sempre que identificamos repeti¢do
de itens e valores significativos abrimos regular processo licitatério. Citamos como exemplo os
processos de dispensa 123721, onde apos a identificacdo dos itens foram gerados pregbes para

26 de 29



realizagcdo de compras futuras (PACs 125295, 124163, 125308, 126367, 126146,124164, 124575) e o
processo de dispensa 123722 que gerou os pregoes 124054, 124042, 124057, 123142, 124050, 124041.

Para confirmar esta politica pode-se avaliar o baixo indice de dispensas que o HCPA realiza
anualmente:

ANO
Compras por Modalidade * 2009 2010 2011
Modalidade Licitagdo Vir Entrada Vlr Entrada Vir Entrada
CONCORRENCIA 8,86% 3,51% 2,36%
DISPENSA 7,44% 7,04% 5,84%
INEXIGIBILIDADE 3,40% 3,27% 3,34%
PREGAO 80,11% 86,16% 88,29%
TOMADA DE PRECO 0,19% 0,02% 0,17%
Total geral 100,00% 100,00% 100,00%

*Dados de aquisi¢ao (notas fiscais)

Ressaltamos que para os materiais de expediente padronizados ou com frequéncia de compras temos
como politica licitar todos materiais, no minimo uma vez por ano com foco em grupo e mercado, sendo
nesses casos a dispensa uma excegdo.

Estaremos revisando alternativas para melhoria do processo de trabalho no sentido de aperfeicoar
este tipo de Compra."

Analise do Controle Interno:

Os gestores, ao justificar sua discordancia com o apontamento da Equipe da CGU, apresentaram dados
estatisticos que ddo conta de uma reducdo percentual de aquisicdes por dispensa frente a outras
modalidades de licitacdo e afirmaram permanecer buscando a melhoria do processo de trabalho.

Consideramos vdlidos os esfor¢os envidados no sentido de reduzir as compras por dispensa de licitacdo.
Entretanto, verifica-se que o valor empregado nesta modalidade para a aquisi¢ao especifica dos bens de
expediente listados superou o limite legal. Materiais de expediente sdo bens cujo planejamento de
compras pode, por caracteristica propria, ser planejado a longo prazo e com regular periodicidade;
mesmo os alegados materiais "ndo padronizados e sem frequéncia de compras" poderiam ser agregados
num planejamento centralizado, desde que devidamente catalogados e comunicados ao setor de compras
pelos gestores de area interessados.

A alegacdo de que os materiais adquiridos néo superaram individualmente o limite de R$ 16.000,00 ndo
afasta a necessidade de licitar, haja vista que, no conjunto, os itens adquiridos em 2011 somaram R$
64.577,30, o que excede o limite de valor para o qual é facultado dispensar a licitagao.
Recomendagées:

Recomendacio 1:

Efetuar a centralizagdo dos pedidos de material de expediente pelos setores internos do HCPA numa

frequéncia de 15 (quinze) em 15 (quinze) dias, ressalvados casos de urgéncia de requisi¢cdo, de modo a
prevenir a aquisicao fracionada dos bens por meio de dispensas de licitacao.

2.1.5. Assunto - CONVENIOS DE OBRAS E SERVICOS

2.1.5.1. Constatagéo
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Falta de comprovacio da realizacdo do controle finalistico sobre o atingimento de metas em
convénios firmados com fundacao de apoio.

Em andlise as prestagdes de contas do Convénio Operacional n° 01/2011 (SIAFI n°® 755349), no valor de
R$ 21.358.080,00 (vinte e um milh&es, trezentos e cinquenta e oito mil e oitenta reais), com vigéncia de
07/01 a 31/12/2011, firmado com a Fundacdo Médica do Rio Grande do Sul (fundacdo de apoio do
HCPA), com o objetivo de desenvolver programa de extensdo de preceptoria aos médicos residentes em
unidade hospitalar e de satide por professores da UFRGS, e ao Convénio Operacional n® 04/2011 (SIAFI
n° 755351), também firmado com a Fundagdo Médica do Rio Grande do Sul, com o objetivo de
desenvolver o programa de docéncia em residéncia integrada multiprofissional em saide (RIMS) pelos
professores da Escola de Enfermagem da UFRGS, no valor de R$ 2.580.768,00 (dois milhdes,
quinhentos e oitenta mil e setecentos e sessenta e oito reais), com vigéncia de 07/01 a 31/12/2011,
constatamos inexistir, nas prestagdes de contas finais, a comprovag@o quanto ao atingimento das metas
previstas no Anexo I — Plano de Trabalho dos termos dos convénio. Tal omissdo, todavia, ndo foi
ressalvada pelos gestores da UJ.

Ademais, ndo restou comprovado a realizacdo do controle finalistico dos convénios nos respectivos
processos, previsto na cldusula 5* de cada Convénio Operacional em referéncia, que versa que o:
"controle finalistico do programa de extensdo caberd a Comissdo Permanente de Acompanhamento e
Avaliagdo, especialmene e formada para essa finalidade e composta de 3 (trés) membros do
CONCEDENTE".

Causa:

Ineficdcia das rotinas internas de acompanhamento de convénios concedidos. A conduta do dirigente
mdximo, consubstanciada em celebrar os Convénios n.° 01/2011 e 04/2011, o responsabiliza pelas
obrigagdes assumidas na condicdo de concedente dos convénios, em especial quanto ao controle
finalistico e a andlise das prestagdes de contas, previstos nos Anexos I — Plano de Trabalho dos referidos
termos de convénio. Sua competéncia estd estabelecida no Estatuto do HCPA - artigos 24, 25, inciso
“a”, e 26 do Decreto n° 68.930, de 16/07/1971 (DOU de 19/07/1971), que foi revigorado pelo Decreto
n°® 5.319, de 23/12/2004 (DOU de 24/12/2004) — consoante previsao legal no art. 11 e pardgrafos da Lei
n° 5.604, de 02/09/1970 (DOU de 08/09/1970).

Manifestacdo da Unidade Examinada:

Por meio do Oficio s/n°, de 18/04/2012, o HCPA apresentou a seguinte manifestaciio ao questionamento
da CGU:

"Preliminarmente, cabe esclarecer que os citados Anexos I reportam-se ao Cronograma de Execugdo
(Meta, Etapa ou Fase) as quais expressam, tdo somente, as quantidades limites para a execug¢do de
cada uma das rubricas, através dos componentes dos respectivos convénios.

A par deste fato, informamos que o Cronograma de Execugcdo dos Convénios elencados foram
cumpridos em sua plenitude, conforme atestam os dados a saber:

- Convénio Operacional N° 01/2011 — Pdg. 35/50 Pdginas do Processo
(Més da Prestagdo de Contas)

Janeiro 120/123

Fevereiro 731/734

Margo 737/740

Abril 744/747

Maio 835/837

Junho 843/845

Julho 852/854

Agosto 947/949

Setembro 1031/1036

Outubro 1239/1241

Novembro 1244/1246

Dezembro 1341/1344

- Convénio Operacional N° 04/2011 — Pdg. 35/41 Pdginas do Processo

(Més da Prestagdo de Contas)
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Janeiro 114/116

Fevereiro 117/119

Margo 170/172

Abril 268/270

Maio 271/274

Junho 275/276

Julho 314/315

Agosto 354/355

Setembro 395/39

Outubro 462/463

Novembro 465/466

Dezembro 495/497

Informamos que todos os demonstrativos sdo avaliados e validados pelos membros componentes da
Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo dos Convénios Operacionais, nomeados através de Ato
especifico pelo Presidente do HCPA, a qual possui ata de todas as suas reunioes. Outrossim, estes

documentos sdo devidamente auditados pela Coordenadoria de Auditoria Interna do HCPA, vinculada
diretamente ao Conselho Diretor da Instituigdo.

Em derradeiro, registramos que o Hospital, como resultado da Reunido de Busca Conjunta de
Solugées, passard a desenvolver estudos no sentido de implementar Indicadores Qualitativos ao
Convénio Operacional n° 01, visando acompanhar a performance profissional dos egressos de seus
Programas de Residéncia Médica, por um periodo inicialmente estimado de cinco anos".

Analise do Controle Interno:

A manifestacdo dos gestores corrobora com a inexisténcia de indicadores qualitativos que permitam
avaliar os resultados alcancados pelos convénios de forma consolidada, dificultando a formagdo de
opinido sobre os resultados globais atingidos pela residéncia médica.

Nossa avaliagdo se fundamenta nos termos apresentados na cldusula 5% de cada convénio, onde &
prevista uma avaliagdo de resultados a serem atingidos ao final da vigéncia do convénio por parte de
Comissdo Permanente de Acompanhamento e Avaliacdo especialmente formada para essa finalidade e
composta de 3 (trés) membros do concedente (HCPA).

Por fim, a empresa piblica se comprometeu a doravante desenvolver indicadores qualitativos que
possibilitem aferir os resultados atingidos pelos convénios que sdo anualmente firmados com sua
fundagdo de apoio.

Recomendagées:

Recomendacio 1:

Introduzir rotinas de avaliagdo das prestagdes de contas anuais dos convénios firmados com a Fundagéo
Médica do RS a fim de aferir o atingimento das metas da residéncia médica, com periodicidade anual e

horizonte de até 5 (cinco) anos da conclusio pelos residentes, formalizando os resultados e promovendo
o controle finalistico do programa de extensao, em atendimento aos respectivos termos de convénio.

29 de 29



